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The article focuses on outlining the potential direction of research on the Polish audiovisual market in the face of
its platformization. The aim is to analyze and problematize the contexts of cooperation between an independent,
local production company and a global platform in the film production process. It is an attempt to capture the
characteristics of this cooperation by juxtaposing general industry practices with work culture, standards and
rules specific to selected platforms and the long-term effect in the form of a potential impact on the diversification
of production and its content. The outlined issues will be analyzed on the basis of industrial reflexivity based on
cooperation with Netflix and HBO Max, collected using the method of partially structured in-depth interviews.
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W niniejszym artykule chcialabym sie sku-
pi¢ na zarysowaniu potencjalnego kierunku ba-
dan na polskim rynku audiowizualnym w ob-
liczu postepujacej platformizacji. Pojecie to za
Thomasem Poellem odnosze do opisu sytuacji
rynkowej, w ramach ktérej cyfrowe platfor-
my (mowa tu zaréwno o Instagramie, Spotify,
Twitchu, YouTubie, jak i o serwisach streamin-
gowych: Netfliksie, Amazon Prime, HBO Max
itd.) staly sie centrum produkcji, dystrybucji
i monetyzacji kulturowego kontentu, wplywajac
znaczgco na szeroko rozumiany sektor krea-
tywny, symultanicznie w obszarze technolo-
gii, ekonomii i socjopolityki[l]. Moim celem
jest przedstawienie specyfiki i proba analizy
oraz problematyzacji kontekstéw wspolpracy
miedzy niezaleznym tworcg/ niezalezng firma
produkcyjng a globalng platforma w procesie
lokalnej produkeji filmowej. Bedzie to daze-
nie do uchwycenia charakterystyki tej wspot-
pracy poprzez zestawienie ogélnych praktyk
branzowych na polskim rynku z kulturg pracy,
standardami, regutami, zaleznosciami charak-
terystycznymi dla wybranych platform oraz
zarysowania efektu dlugoterminowego w po-
staci potencjalnego wptywu na dywersyfikacje

produkji i tresci. Producenta niezaleznego, czy
tez niezalezng firme¢ produkcyjng, rozumiem
tutaj za Gregorym Goodellem jako przedsie-
biorstwo zrzeszone z wytwornig dla celéw
produkeyjnych i dystrybucyjnych, niezwigzane
z nig np. poprzez bezposredni, staly lub czaso-
wy kontrakt na wylacznos¢. W tym kontekscie
dziatanie ma charakter uktadu opartego na roz-
woju konkretnego projektu, ktory podpisuje sie
miedzy firmg produkcyjna a wytwornia (w tym
kontekscie platforma streamingowg)|2].

* Artykul powstal w wyniku realizacji dzialania
badawczego Miniatura 5 nr 2021/05/X/HS2/01706
finansowanego ze srodkéw Narodowego Cen-
trum Nauki.

[1] T. Poell, Three Challenges for Media Studies in
the Age of Platforms, ,,Television & New Media”
2020, nr 21(6), s. 650-652.

[2] G. Goodell, Sztuka produkcji filmowe;.
Podrecznik dla producentéw, thum. M. Konopa,
Wydawnictwo Wojciech Marzec, Warszawa 2019,
s. 14. Inng definicje producenta niezaleznego
podaje Robert Richter — powolujac si¢ na CPB
(Corporation for Public Broadcasting) i AIVF
(Independent Video and Filmakers), méwi

o posiadaniu pelnej kontroli nad budzetem

i wersja montazowsg swojej produkcji (w warstwie
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Zarysowana problematyka zostanie prze-
analizowana na podstawie narracji branzowej
dotyczacej projektéow dokumentalnych i fabu-
larnych, realizowanych dla HBO Max i Netflixa,
zebranych z uzyciem metody czesciowo ustruk-
turyzowanych wywiadéw pogtebionych z twor-
cami - producentami, kierownikami produkcji
irezyserami, przeprowadzonych miedzy lipcem
2022 roku a sierpniem 2023 roku (10 wywiaddéw),
co oczywiscie nie moze stanowi¢ kompletnego
namysiu nad poruszanym zagadnieniem, ale
moze stanowi¢ wstep do dalszej procedury ba-
dawczej, zglebiajacej dynamike relacji rynkowej
w dobie jej platformizaciji.

Wybér HBO Max i Netflixa wynika przede
wszystkim z faktu, ze to wlasnie te dwie plat-
formy sa najmocniej zaangazowane w realizacje
produkcji oryginalnych w Polsce we wspdtpra-
cy z lokalnymi podmiotami. Warto réwniez
nadmieni¢, ze w profilu tych produkcji jest
widoczna wyrazna preferencja co do rodzaju
filmowego: HBO Max dotychczas byto zdecy-
dowanie bardziej zaangazowane w produkcje
dokumentalne, natomiast Netflix — w fabular-
ne. HBO Max, jeszcze jako telewizja kablowa
HBO, wykazuje sie aktywnos$cig na rynku od
1997 roku (w formie: produkcja, kooprodukeja,
wspotfinansowanie, zlecenie, udzial produkeyj-
ny), bedac w tym czasie zaangazowane w ponad

zawartosci, stylu, formatu, estetyki, struktury

i podstawowej koncepcji). Definicja Richtera jest
zdecydowanie bardziej precyzyjna niz ta przyta-
czana za Goodellem i wprowadza potencjalnie
nowe tropy analityczne do rozwazan o lokalnych
relacjach branzy audiowizualnej z platformami,
ktére z uwagi na do$¢ réznorodne i niekonklu-
zywne do$wiadczenie respodentéw w tej sferze
wymagalyby dodatkowych badan. Zob. R. Rich-
ter, Who Is an Independent Producer?, ,Journal of
Film and Video” 1986, nr 38(1), s. 21.

[3] Dane za filmpolski.pl; opracowanie wlasne.
[4] kk, HBO rozpoczyna produkcje filméw doku-
mentalnych w Polsce, Wirtualne Media, 5.06.2006,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/hbo-roz-
poczyna-produkgje-filmow-dokumentalnych-w-
-polsce (dostep: 17.08.2023).

[5] Dane za filmpolski.pl; opracowanie wlasne.
[6] Ibidem.

80 produkgji, w tym seriale fabularne i doku-
mentalne oraz filmy fabularne i dokumental-
ne[3]. W tym kontekscie szczegélnie przeto-
mowy wydaje si¢ rok 2006, kiedy w trakcie
Krakowskiego Festiwalu Filmowego dwczesna
prezes stacji — Aleksandra Kutela, sformulowata
swoista dewize dotyczaca polskiego filmu do-
kumentalnego, méwigc:

HBO bedzie produkowac¢ filmy kontrowersyjne, od-
wazne, wspolczesne, takie, ktére odkrywaja nowe
tematy, zaskakujg punktem widzenia, ale nie idg za
pokusa taniej sensacji. Wierzymy, ze polaczenie tra-
dycji polskiej szkoly dokumentu z mozliwo$ciami,
jakie oferuje HBO, przyniesie wysmienite efekty[4].

W efekcie po 2006 roku zostalo wyproduko-
wanych pod szyldem HBO 47 produkcji do-
kumentalnych, co dawalo okoto 1-4 produkeji
rocznie (wyjatek stanowi rok 2018, w ktérym
nie pojawila si¢ ani jedna produkcja doku-
mentalna)[5], co jednocze$nie wskazuje na sil-
na pozycje tej formy filmowej w obrebie calej
dzialalno$ci na lokalnym rynku.

Netflix rozpoczal swoja aktywnos¢ w Pol-
sce w przemysle audiowizualnym w 2017 roku,
a jego rola w produkcjach, w ktére byt ak-
tywnie zaangazowany, okreslana jest przede
wszystkim jako produkcja, dystrybucja i zle-
cenie. W okresie 6 lat, zrealizowano okoto 50
produkgji (seriale fabularne, filmy fabularne
i dokumentalne, animowane), z czego dwie
majg charakter dokumentalny, a jedna z nich
Walka. Zycie i zaginiona twdrczos¢ Stanistawa
Szukalskiego (Struggle: The Life and Lost Art
of Szukalski, rez. Ireneusz Dobrowolski, 2018)
jako kraj produkcji podaje USA[6], cho¢ istotna
cze$¢ ekipy ztozona byta z lokalnych przedsta-
wicieli branzy filmowej, dlatego zdecydowatam
sie na uwzglednienie tej produkcji w kontekscie
lokalnej aktywnosci platformy. Cho¢ Netflix
nie sprecyzowal manifestu, ktéry bylby skie-
rowany wylacznie na polski rynek, to idea
wyrazona przez Teda Sarandosa, dwczesnego
dyrektora ds. tresci w Netflix, na konferencji
»See What's Next” w Rzymie w 2018 roku okresla
swoistg polityke/strategie lokalnosci, realizo-
wang w ostatnich latach z duzym nasileniem
w Polsce:


https://filmpolski.pl
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/hbo-rozpoczyna-produkcje-filmow-dokumentalnych-w-polsce
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/hbo-rozpoczyna-produkcje-filmow-dokumentalnych-w-polsce
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/hbo-rozpoczyna-produkcje-filmow-dokumentalnych-w-polsce
https://filmpolski.pl

Wierzymy, ze $wietnie opowiedziane historie nie
znaja granic. Zapewniajac twércom z réznych
zakatkow $wiata i kregéw kulturowych dostep do
miedzynarodowej platformy, gdzie ich dziatalnos¢
ogranicza jedynie wyobraznia, stworzyli$my podat-
ny grunt, na ktérym z pewnoscia wyrosna unikalne
i jednoczes$nie uniwersalne historie, ktore spodo-
baja si¢ globalnej widowni[7].

Perspektywa prezentowana w niniejszym
artykule wpisuje si¢ w tradycje studiow pro-
dukeyjnych[8], ktérych celami sg pochylenie
sie nad badaniem produkcji medialnej od kulis,
refleksje nad rynkowym wymiarem przemystu
audiowizualnego, analiza ztozonych kontekstow
produkcyjnych, proceséw twoérczych i realiow
pracy oraz uwzglednienie szeroko pojetych dys-
kurséw i refleksji branzowych. Produkeja po-
strzegana zatem jako praktyka kulturowa ujeta
zostanie jako wypadkowa spotkania refleksji ba-
dacza w polaczeniu z autorefleksyjnoscia przed-
stawicieli branzy, wynikajaca z ich aktywnosci
poznawczej, spolecznej i tworzenia swoistych
struktur interpretacyjno-znaczeniowych[9].

Wspolpraca z platformami

W wywiadach, ktére sktadaja si¢ na wyko-
rzystany w niniejszym tekscie material badaw-
czy, mozna dostrzec dwie kluczowe kategorie
wylaniajgce si¢ jako znaczace dla tworcow.
Pierwsza sa warunki produkcyjne oferowane
przez globalnych partneréw w trakcie wspot-
pracy, czesto ukazywane w kontrascie do tzw.
polskiej szkoly produkcji; drugag - aspekty
zwigzane z kapitalem symbolicznym, ktérym
dysponuja wskazane podmioty i idace za tym
mozliwosci promocyjno-dystrybucyjne dotych-
czas rzadko dostepne dla polskich produkgji.

1. Na specyfike i wyréznik warunkéw pro-
dukcyjnych sklada si¢ pie¢ obszaréw podkre-
$lanych przez respondentéw:

a) poczucie bezpieczenstwa, rozumiane
przede wszystkim jako finansowa stabilnos¢
i tzw. cash flow (czyli plynno$¢ finansowa:
rachunek przeplywow pienieznych, bilans zy-
skow i strat, co bezposrednio wplywa na stan
srodkéw pienieznych i ocene dzialalnosci da-
nego przedsigbiorstwa), ktore podkreslaty oso-
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by wspolpracujace zaréwno z Netflixem, jak
izHBO. Zwracano tu przede wszystkim uwage
na brak obowigzku wnoszenia $rodkéw wlas-
nych w trakcie realizacji, mozliwosci wyplaty
naleznych wynagrodzen na biezaco i termi-
nowego wywigzywania sie¢ z innych platnosci,
a nawet ograniczenia biurokracji w przypadku
koniecznosci przesunie¢ w budzecie lub ubie-
gania si¢ o dodatkowe finansowanie:

Styszalem o zadowoleniu, ze ptatnosci sg wszystkie
terminowe, uméwione. Nie ma jakiej$ sytuacji, co
sie nadal styszy na polskim rynku, Ze kto§ czeka
na wynagrodzenie juz drugi rok. Sa producenci,
ktorzy z nowego dofinansowania na teoretycznie
nowy projekt, splacaja stare zobowiazania. Wiec
tak, te pienigdze sg praktycznie z dnia na dzien,
po spelnieniu warunkdw, ktdre sg w umowie[10].

Fakt, ze dysponujesz takim prawem, ze po prostu
mozesz ludziom zapewnia¢ wynagrodzenie i jaka$
namiastke normalnosci w tej pracy [...], to jednak
duzo[11].

W tym konteksécie warto dodac¢, ze chwalona
przez filmowcdw stabilnos¢ wynikajaca z ptyn-

[7] ). Tracewicz, 2018 rok to dopiero poczgtek.
Netflix twierdzi, ze sie rozkreca i planuje jeszcze
wiecej seriali, Spider'sWeb, 18.04.2018, https://
rozrywka.spidersweb.pl/netflix-planuje-wiecej-
-seriali (dostep: 17.08.2023).

[8] Zob. np. M. Adamczak, Globalne Hollywood,
filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku.
Przeobrazenia kultury audiowizualnej prze-
tomu stuleci, stowo/obraz terytoria, Gdansk
2010; M. Adamczak, Obok ekranu. Perspektywa
badan produkcyjnych a spoteczne istnienie filmu,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2014;
J.T. Caldwell, Production Culture: Industrial Refle-
xivity and Critical Practice in Film and Television,
Duke University Press, Durnham 2008; T. Ha-
vens, A.D. Lotz, S. Tinic, Critical Media Industry
Studies: A Research Approach, ,Communication,
Culture & Critique” 2009, nr 2(2), s. 234-253.

[9] J.T. Caldwell, op. cit., s. 33.

[10] W2_Netflix. W przypadku cytatéw pocho-
dzacych z wywiadéw pogtebionych wskazuje
liczbe porzadkowa wywiadu oraz nazwe platfor-
my, z ktora wspotpracowal rozméwca/ nazwy
platform, z ktérymi wspéipracowal rozméwea.
[11] Ibidem.


https://rozrywka.spidersweb.pl/netflix-planuje-wiecej-seriali
https://rozrywka.spidersweb.pl/netflix-planuje-wiecej-seriali
https://rozrywka.spidersweb.pl/netflix-planuje-wiecej-seriali
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nosci wyplat moze wynika¢ réwniez z bezpo-
$rednich umoéw miedzy producentem a danym
globalnym podmiotem medialnym, w ktérych
nierzadko nie uczestniczy juz zadna dodatkowa
strona. Respondenci, zwlaszcza przy produk-
cjach dokumentalnych, czesto zwracali uwage
na koniecznos$¢ angazowania wielu podmiotow,
aby zgromadzi¢ niezbedny budzet, co wigza-
fo sie z licznymi komplikacjami formalnymi.
W tym $wietle dalsze obserwacje i bardziej
skomplikowane relacje produkcyjne mogg za
jaki$ czas przynie$¢ nowe wnioski, jednak nie
uniewazniajac tych obecnych, ptynacych z do-
tychczasowych relacji rynkowych.

b) uporzadkowany, zorganizowany proces
produkcji, w trakcie ktérego uwzgledniana byla
specyfika rodzajowa oraz czgste poréwnania do
typowych polskich warunkéw produkeyjnych
jako kontrastujacych. Respondenci podkreslali
zrozumienie dla procesu produkcyjnego, ce-
chujacego okreslony rodzaj filmowy, tu szcze-
golnie w kontekscie filmu dokumentalnego,
w ramach ktdrego proces finansowania staje si¢
czescig rownania dopiero w momencie przej-
$cia etapu developmentu, co wigze si¢ czesto
z konieczno$cia realizacji projektu bez wsparcia
finansowego ze strony instytucji:

Pamigtam, ze podpisatam umowe po tym, jak TVP
mi powiedzialo w Krakowie, ze chcg nasz projekt.
[...] niestety w tempie ekspresowym trwa to rok.
Do tego najczeéciej wchodza dopiero, jak jest juz
PISE, wczesniej wypisuje co najwyzej list intencyjny.
[...] Ten proces produkcyjny niestety jest bardzo
bolesny. [...] dokument jest bardzo niedofinanso-
wany, bardzo trudny pod katem produkcyjnym i ta
wspotpraca z platformami pomagata[12].

Réwnie wazne okazywalo sie wsparcie kre-
atywne, systematyczne, umozliwiajace weryfi-
kacje etapow i poczucie $wiadomosci kontroli
nad procesem i jego efektem koncowym:

Kazdy etap generalnie jest sprawdzany, etap finan-
sowy, struktury produkcji; produkeji kreatywne;j.

[12] Ibidem.
[13] Ibidem.
[14] W1_HBO.
[15] W4_HBO.
[16] W3_HBO.

Wysylamy materialy, oni odpisuja, jakie maja uwagi,
co moze by¢lepiej [...]. W przypadku produkcji: za-
twierdzenie wybordw naszych rezyseréw, podziele-
nie si¢ informacja, kto bedzie gafferem, jakie mamy
plany na kostiumy, jakie na scenografi¢ i lokacje. Jak
wyglada taki kazdy wazniejszy element. I prezen-
towali feedback na biezaco, szybko, ze to jest super,
ze to moze by¢ niezrozumiate dla naszych widzéow,
wiec troszeczke to stonujcie[13].

Uporzadkowany i zaskakujacy byl tu dla
respondentdw réwniez element precyzyjnych
umoéw i ustalonych warunkéw prawnych, ktd-
ry miejscami przybieral negatywne konotacje
zwigzane ze sporg odpowiedzialnoscig lub ko-
nieczno$cig rezygnacji z pewnych mozliwosci:

Klarowanie z nimi wszystkich spraw prawnych to
jest jaki$ koszmar. Wiszystkie platformy majg bardzo
porzadnie skonstruowane, sztywne umowy, ktérych
nie mozna ruszy¢. [...] Ja to rozumiem, bo to firma,
ktéra ma jednak ten amerykanski background [...].
Przechodzito si¢ przez zgody wizerunkowe, wszyst-
kie kwestie licencyjne itd. Chcieli faktycznie spraw-
dzi¢, czy wszystko jest zatatwione [...]. I to tez jest
dosy¢ unikalne, jesli chodzi o europejski rynek[14].

HBO rezerwuje sobie prawo wylaczno$ci na wielu
terytoriach, a przez to producent p6zniej nie moze
juz tego terytorium sprzedac [...], ale w zamian za
to naklad jest wigkszy. Dlatego, mimo wszystko,
podejmujemy sie wspélpracy...[15]

c) know-how i transfer wiedzy, zwlaszcza
w warstwie kreatywnej, co przeklada sie z jedne;j
strony na przejrzysty i uporzagdkowany model
przekazywania informacji zwrotnej i pracy nad
jako$cia projektu, z drugiej — na uwzglednie-
nie szerokiej widowni w procesie konstrukeji
przekazu poprzez wzmocnienie uniwersalnej
wymowy historii:
HBO wniosto w ten projekt bardzo duzo $wiezosci.
Sformatowali go tak, ze wyglada tak, jak wyglada.
Byly bardzo dlugie debaty, ktére si¢ toczyty odnos-
nie tego, co wywali¢, zostawi¢, jak to ma przebiegaé
itd. I Tza [Lopuch - przyp. I.M.] bardzo duzo czasu
poswiecila na prace kreatywna z dziewczynami i dys-
kusje [...]. Byla na montazu, ogladata kolejne odcin-
ki, dawala uwagi i mowila co wraca, co nie gra[16].

[...] nie bylo tak, ze przyszliémy i powiedzieli$my,
ze mamy taki temat. Pokazali$my kawalek materialu



i powiedzieli: ,,dobra, to macie zielone $wiatlo i wi-
dzimy sie za trzy lata’, tylko praktycznie co kilka mie-
siecy sie spotykali$my i pokazywali$my, jakie mamy
materialy i gadaliSmy o tym, jak ten film obejrzec¢[17].
Wsparcie byto bardzo duze, po raz pierwszy czulem,
ze to nie tylko jest jakby wypelnianie, odhaczanie,
ale tez wla$nie szukanie i kombinowanie, jak zrobi¢,
zeby bylo lepiej, zeby bylo ciekawiej. Przy okazji
dostosowujac serial do widzéw, w tym przypadku
Netflixa [...][18].

[...] mysle, ze istotne jest to, ze on zyskuje bardziej
uniwersalny potencjal, bo nagle mamy partnera,
ktory nie jest z naszej wschodniej kultury, ktéry na
przyklad niektérych rzeczy po prostu nie rozumie.
Okazuje sig, ze my mozemy przez te jego pytania
projekt wnies¢ wyzej tak, zeby on byl zrozumialy
nie tylko u nas w Polsce, ale tez, zeby te niuanse,
ktére nam si¢ wydajg jasne, musimy wytlumaczy¢,
albo poming¢ po to, zeby on byl zrozumiany na
przyktad we Francji czy Hiszpanii[19].

d) dywersyfikacja tresci, otwarto$¢ i swoista
nowatorsko$¢ w podejmowaniu tematow, ale
i uwzglednianiu procedur zakulisowych, kto-
re dotychczas nie byly czym$ standardowym
w mysleniu produkcyjnym. W kontekscie tego
pierwszego punktu, juz sama dewiza HBO silnie
pozycjonowata misje otwartosci, a w kontekscie
Netflixa - silnie akcentowana polityka inklu-
zywnoéci i réznorodnosci, co zdaje sie weryfiko-
wad pozytywnie samo do$wiadczenie tworcow:

to byt taki impuls dla twdrcow, ze to jest takie miej-
sce, gdzie masz swobodg, gdzie mozesz poruszy¢
temat, ktéry Cie zawsze interesowal, a ktéry byt
moze zbyt kontrowersyjny dla TVP, dla TVN-u czy
Polsatu. Netflix po prostu przyjechat i umozliwit
swoimi budzetami i swoja otwarto$cig na polskich
tworcow powstanie wielu rzeczy, ktore normalnie
by (prawdopodobnie) nie powstaly, bo twdrcy nie
znalezliby finansowania na te projekty[20].

[...] dzigki temu tworcy moga zrobi¢ cos, czego
nigdy by nie zrobili [...], osiagnaé wlasny cel albo
wrecz wprowadzi¢ standard na rynek lokalny, ktéry
do tej pory nie istnial. I tu §wietnym przyktadem
jest to, co Netflix poniekad wymusil na twércach
w przypadku obsadzenia roli Toska w filmie Fanfik.
Bo to Netflix powiedzial nam w ktéryms$ momencie -
stuchajcie, albo znajdziecie nam osobe trans lub
niebinarng oznaczong przy urodzeniu jako kobieta
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do zagrania tej roli, albo po prostu tego filmu nie
bedzie[21].

e) tempo pracy i szerzej — procesu produk-
cyjnego, ktére wymusza czesto pelne skupienie
sie na pojedynczych projektach, ale tez mocno
profesjonalizuje rynek pod katem logistyki i or-
ganizacji procesu realizacji projektu:

Na pewno zmienilo to rynek. W konicu przyszedt
duzy gracz, z duzym kapitalem, ktory pokazal wszyst-
kim dookola, ze stuchajcie, to trzeba robi¢ szybko,
konkretnie i trzeba naprawde robi¢ to fajnie [...].
Cztowiek nie czeka dwa lata na jedng umowe [...][22].

Te kwestie biznesowe z Netflixem zalatwia si¢ bar-
dzo szybko. To akurat wyrdznia te instytucje na ryn-
ku polskim [...] i to z punktu widzenia producenta
niezaleznego jest bardzo wygodne[23].

Cho¢ korzysci wynikajace przede wszystkim
z przeptywdéw finansowych oraz usprawnienia
proceséw decyzyjnych i ograniczenia biurokra-
cji moga wydawac si¢ mitg odmiang, zwlaszcza
w poréwnaniu z procedurami charakterystycz-
nymi dla nadawcoéw i instytucji publicznych
jako kontrastowych wedlug respondentéw, to
ich uwadze nie umknely réwniez negatywne
skutki stawiania na ilo§¢ (w miejscu jakosci), co
zarzucano przede wszystkim platformie Netflix:

Zaskakujace bylo tempo. Branza jest w takim mo-
mencie, ze jest wysoko konkurencja, no i kazdy chce
mie¢ kontent szybko. [...] mowig zresztg otwarcie,
ze wazne, zeby si¢ wyrabia¢ terminowo. Dzieje si¢ to
bardzo intensywnie. [...] I wszystko jest dobrze, jezeli
wszystko jest dobrze. Oni dajg oczekiwania i daja
pieniadze, a my w zamian po prostu robimy. [...]
Duzo twércow zwykle dziata rownoczeénie na kilku
projektach, ale to rozprasza, dlatego tu wymagana jest
praktycznie stuprocentowa ekskluzywnosé¢ [...]. To
tempo wspolpracy i jej charakter na pewno jest dos¢
trudne [...]. Wiadomo, zawsze cztowiek moze wydo-
by¢ wigksza jako$¢ z czegos, majac wiecej czasu[24].

[17] W1_HBO.

[18] W2_Netflix.

[19] W3_HBO.

[20] W5_HBO_Netflix.
[21] Ibidem.

[22] W2_Netflix.

[23] W5_HBO_Netflix.
[24] W2_Netflix.
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2. Kapital symboliczny

Na obszary, ktére mozna okresli¢ jako ka-
pital symboliczny, skladajg sie trzy elementy.
Pierwszym jest logo — marka, stanowi nierzad-
ko swoistg przepustke w kolejnych etapach bu-
dowania pozycji rynkowej konkretnego dzieta,
ale réwniez tworcy, drugim - dostep do mig-
dzynarodowej widowni, a trzecim — mozliwosci
promocyjne, powigzane z powyzszymi elemen-
tami. W tym miejscu warto podkresli¢, ze cho¢
wymienione czesci skladowe moga, a wrecz
powinny, wigza¢ si¢ réwniez z kapitalem eko-
nomicznym, to zaskakujaco wsrod wszystkich
respondentéw nie mialy one bezposredniego
przetozenia na specjalne gratyfikacje finansowe
i byly opisywane wilasnie w kontekstach presti-
zu zwigzanego z posiadaniem nazwy okreslonej
marki na plakacie i wspomnianego dostepu do
szerokiego odbiorcy. Interesujace w kontekscie
relacji sg tez raczej negatywne opinie dotyczace
procedur promocyjnych, a wlasciwie ich braku.

a) logo, marka:

A co oferujg oprdcz tego wsparcia finansowego?
Przede wszystkim znakomitg dystrybucje i ten
stempel. Jak jeszcze rozwijamy projekt, daja stem-
pel, ktory robi duze wrazenie na innych podmio-
tach. HBO slynie z tego, ze rzeczywiscie powstaja
wysokiej jako$ci, dobrze wygladajace produkty[25].

b) potencjal umiedzynarodowienia i dostep
do widowni:

To jest wspaniale, Fanfik trafit do pokolenia Z na ca-
tym $wiecie. Sa fanarty, filmy temu po$wiecone [...]

ito jest w ogole, co$, co by sie nie moglo wydarzy¢,
gdyby nie Netflix. Wiesz, Pan Samochodzik i templa-
riusze, nowa adaptacja, ktorg miatem przyjemnosé¢

produkowac¢ z kolegami, kolezankami, to po dzie-
sieciu dniach Netflix nam zaprezentowal wyniki - to

nas zgniotlo. To bylo 10 milion6éw na catym §wiecie,
numer dwa we Wloszech i numer pie¢ w Brazylii.
To si¢ w ogole w glowie nie miescito. I szczerze mo-
wigc, to bylo co$, co tez bardzo dziata na wyobraznie

tworcow filmowcodw, bo umozliwia dystrybucje ich

rzeczy praktycznie na calym $wiecie[26].

[25] W4_HBO.

[26] W5_HBO_Netflix.
[27] W8_HBO.

[28] W2_Netflix.

) promocja:

Po prostu masz tak, Ze jest premiera i wrzucony
jeden plakat na strone. Nie wiem, czy ktokolwiek to

zobaczyl w ogole [...]. No ale jestes na platformie

ito jest wow, z drugiej strony kina nie chcg ci¢ poka-
zywaé, bo tam jestes. [...] Oni si¢ rozpadali [HBO -
przyp. .M.], kiedy my$my mieli premiere, wigc ja

nie potrafi¢ powiedzie¢, czy to jest wpltyw wielkiej

platformy streamingowej czy tej sytuacji[27].

Oni po prostu nie umieli tego serialu dobrze wypro-
mowac. To byl taki pierwszy mlodziezowy gatun-
kowy serial w ogole w Polsce od wielu lat i nalezalo
sie temu serialowi uwazniej przyjrze¢ i troche ina-
czej do niego podejs¢. [...] Natomiast faktycznie
to byly trudne czasy. Weszliémy tak naprawde na
tydzien tez w takim okresie konicowowakacyjnym,
[...] ostatnie dni takich cieplych momentéw, wiec
ludzie, wiadomo, raczej to korzystam z wakacji,
pojade nad jezioro, nie bede siedzial, ogladat se-
riale, bo to moge zrobi¢ za dwa miesiace, jak bedzie
zimno, deszczowo i pochmurnie. Do tego weszliSmy
przed premierg ostatniego sezonu Domu z papieru
i przed Squid Game, ktéry po prostu kompletnie
pozamiatal. Natomiast ta promocja byta, ale ona nie
trafiala do naszego targetu i naprawde duzo oséb
po prostu jest nadal niewiadomych istnienia tego
serialu. Troche szkoda [...], ale i tak uwazam, ze
dziatania promocyjne byly, i na pewno kosztowne,
ale one nie trafiaty dobrze do targetu[28].

Platformy streamingowe z uwagi na staly
dostep do swoich uzytkownikéw, opieranie si¢
na algorytmach i bazach danych raczej spora-
dycznie inwestujg w tradycyjne formy promo-
cji, skupiajac sie na komunikacji cyfrowej, ale
nawet tu specjalne miejsce zajmujg produkcje,
ktére mozna by nazwal ,flagowymi’. Zwykle
sg to filmy i seriale zaopatrzone w liste rozpo-
znawalnych nazwisk lub na przyktad kolejne
sezony/czesci najpopularniejszych produkciji.
W zwiagzku z tym twdrcy muszg sie zwyczaj-
nie zadowoli¢ chwilowa obecnoscig tytulu na
gltéwnej stronie platformy, ktéra moze by¢
ewentualnie przedtuzona, jesli dany tytul okaze
sie spelnia¢ wysrubowane i wciaz do$¢ tajem-
nicze kryteria oczekiwanych wynikéw. Niech
za dowdd na brak porozumienia w tej kwestii
postuzy przytoczona wyzej wypowiedz twor-
cy - niezaleznego producenta, cieszacego sie,
zdawaloby sie, z migedzynarodowego sukcesu



wlasnej produkcji: Pan Samochodzik i templa-
riusze (rez. A. Nykowski, Polska 2023). Tymcza-
sem wlasciwie dwa tygodnie p6zniej okazalo sie,
ze Netflix nieco inaczej patrzy na te same tabele
i - jak pisala Sylwia Szostak w swoim felieto-
nie - ,,dostownie na kilka dni przed wejsciem
na plan postanowil” zrezygnowa¢ z produkcji
kolejnej czesci Pana Samochodzika. Jak wska-
zuje dalej autorka: ,,Spowodowalo to znaczacy
niepokdj wérdd przedstawicieli polskiej branzy,
a tworcow tej konkretnej produkeji pozostawito
z dnia na dzien bez pracy”[29].

Platformy streamingowe i ich wplyw

na lokalny rynek audiowizualny

W ostatnich kilku latach dynamiczny rozwoj
globalnych platform streamingowych przelozyt
sie na zaskakujace zjawisko silnego zaznaczenia
ich obecnosci na tzw. lokalnych (pozaanglo-
saskich) rynkach. Zyjemy w epoce, w ktérej
obserwowa¢ mozna kruszenie sie stabilnego,
wydawaloby sie, systemu globalnego Holly-
wood pod wplywem rewolucji cyfrowej - jak
wskazywali Marcin Adamczak i Stawomir Sala-
mon. Badacze i praktycy rynkowi jednoczesnie
podkreslaja kluczowa role kontentu jako czyn-
nika, ktéry ma znaczenie w ,wojnie platform
o widzow”. Tg analogia autorzy podkreslaja
stan wysokiego nasycenia rynku w warstwie
konkurencji i konieczno$¢ ciagtego zabiegania
o produkty audiowizualne, ktore umozliwiaja
zardwno pozyskiwanie nowych subskrybentow,
jak i zatrzymywanie dotychczasowych.

Od lat uczestnicy rynku dyskutowali, czy najwaz-
niejsze przewagi konkurencyjne w biznesie audio-
wizualnym wynikajg z atrakcyjnych tresci, z kon-
troli nad kanalami dystrybucji czy z wpisania sie
w oczekiwania i preferencje konsumentow. Jak si¢
okazalo, nowe platformy streamingowe $wietnie
zaspokajajg potrzeby zwigzane z ostatnim z tych
czynnikow, kontrolujg tez dostep do konsumenta.
Nikt nie lekcewazy jednak tresci. Przeciwnie, to
wlasnie one stajg si¢ w ostatnim czasie polem najgo-
retszej rywalizacji i w ich dziedzinie wida¢ jak dotad
najwieksze zbrojenia w oczekiwaniu nieuchronnego
starcia platform w walce o subskrybentéw([30].

Przy rosnacej w ostatnim czasie konkurencji
nie dziwi fakt uruchamiania coraz to nowych
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rozwigzan i poszukiwania kolejnych pol eks-
ploatacji w nawigzaniu do wspomnianej woj-
ny o kontent. Netflix rozwigzania tego proble-
mu doszukal sie w ukutej polityce lokalnosci,
a wplyw ten jest mocno widoczny w Europie,
cho¢by w Hiszpanii czy analizowanej tu Polsce.
W przypadku tego drugiego kraju, efektem jest
nawet pozycjonowanie jako kluczowego regionu
dla Europy Srodkowo-Wschodniej[31]. Zreszta,
sam Reed Hastings niedawno obwolal Netfli-
xa ,najwiekszym budowniczym europejskiej
kultury”, nawigzujac do popularnosci np. hi-
szpanskich seriali wéréd niemieckiej widowni,
co przed Netflixem nie mialo miejsca z uwagi na
stawianie przez lokalnych nadawcow krajowych
na narodowe powinnosci[32]. Warto tutaj pod-
kregli¢, Ze wspomniana przeze mnie polityka
lokalnosci nie oznacza zamykania produkeji
i dystrybucji w lokalnych granicach, ale okresla
wlasnie logike dziatania, w ktdrej lokalnos¢ jest
kategorig sprzedazows, atrakcyjng z punktu wi-
dzenia okreslonego rynku, ktérej zadaniem jest
niejako kamuflowanie globalnych sit, faktycznie
sterujacych procesem produkcji i dystrybucji.
W tym konteks$cie lokalno$¢ staje si¢ niemal
fetyszem w rozumieniu Arjuna Appaduraia.
Amerykanski antropolog, analizujac zlozone
i ptynne relacje globalnosci i lokalnosci, wpro-
wadzit dwa terminy:, fetyszyzm produkcyjny”
i ,fetyszyzm konsumpcyjny”. Inspirowal sie przy
tym klasycznym pogladem Marksa na temat to-
warowego fetyszyzmu (oznaczajacego w duzym
skrdcie redukcje stosunkéw miedzyludzkich do

[29] S. Szostak, Netflix: najpopularniejszy serwis
streamingowy w Polsce. Recepta na sukces, Interia,
9.08.2023, https://tinyurl.com/54pafzwj (dostep:
23.08.2023).

[30] M. Adamczak, S. Salamon, Kruszenie glo-
balnego Hollywood. System ,,holdbacks” i sekwen-
cyjnos¢ okien dystrybucyjnych a rozwdj platform
streamingowych, ,Kwartalnik Filmowy” 2019, nr
108, s. 250-251.

[31] Zob. S. Szostak, Netflix: najpopularniejszy
serwis...

[32] T. Dams, Reed Hastings: Netflix is “big-

gest builder of cross-European culture in the

EU?”, Screen Daily, 6.03.2023, https://tinyurl.
com/3bbeebr2 (dostep: 24.08.2023).


https://tinyurl.com/54pafzwj
https://tinyurl.com/3bbeebr2
https://tinyurl.com/3bbeebr2

162  VARIA

relacji migdzy towarami), cho¢ nadal mu nowe,
uwspolczesnione znaczenie w nawigzaniu do
globalizacji i jej pdznokapitalistycznego ryn-
ku. W efekcie Appadurai rozumie fetyszyzm
produkgcji jako zludzenie, ktore tworzy sie
w dzisiejszej transnarodowej gospodarce jako
rodzaj maskowania ponadlokalnych elemen-
tow funkcjonowania rynku (kapitat, transfer
zyskow, zarzadzanie) przez - jak to okresla —
idiom i spektakl lokalnej kontroli. Natomiast
w powigzanym z nim fetyszyzmie konsumenta
zwraca uwage na transformacje w znak, ktory
jedynie asymptomatycznie zbliza si¢ do posta-
ci realnego, sprawczego aktora spotecznego,
a w rzeczywisto$ci ukrywa faktyczne relacje
w produkeji, w ktorych to nie konsument, ale
wcigz producent decyduje. W tym aspekcie an-
tropolog podkresla réwniez role reklamy, ope-
rujacej kreatywnymi i dobrze dobranymi pod
katem kulturowym obrazami, ktére utrzymuja
konsumenta w przeswiadczeniu o byciu akto-
rem, a nie tym, ktéry w najlepszym przypadku
ma prawo dokonywa¢ wyboru[33]. Cho¢ stowa
Appaduraia nie odnoszg si¢ do rozrywkowego
giganta, w wielu punktach zdaja si¢ bezposred-
nio przektada¢ na logike w zakresie budowania
marki i funkcjonowania na poszczegdlnych ryn-
kach. W tekscie nie moge sobie jednak pozwoli¢
na dywagacje ideologiczne, nieprzekiadajace sie
na empirie¢ inspirowane dedukcjami przedsta-
wicieli szkoly frankfurckiej, ktdre sklaniatyby
sie ku krytyce tak dzialajacego przemystu kul-
turowego realizujacego za pomocg odgdrnie
sterowanej produkgji kultury popularnej bez-
wzgledng polityke kumulacji kapitatu. Dlatego

[33] A. Appadurai, Nowoczesnos¢ bez granic.
Kulturowe wymiary globalizacji, ttum. i wstep

Z. Pucek, Universitas, Krakdéw 2005, s. 64-65.
[34] Na temat sporu dotyczacego tantiem na pol-
skim rynku rozmawiala Sylwia Szostak z Grzego-
rzem Loszewskim dla Interii: S. Szostak, Grzegorz
Loszewski o sytuaciji polskich scenarzystow.
»Zmagamy sig¢ ze srodowiskowymi wyzwaniami”,
Interia, 23.08.2023, https://tinyurl.com/27xsr777
(dostep: 24.08.2023).

[35] W4_HBO.

[36] W2_Netflix.

[37] W5_HBO_Netflix.

w tym miejscu sprobuje, biorac pod uwage ze-
brany material empiryczny, po prostu rozwazy¢
korzysci i zagrozenia dla lokalnych tworcow,
wynikajace z obecnosci platform streamingo-
wychiich zaangazowania w lokalng produkcje.

Bazujac na wywiadach z przedstawicielami
polskiej branzy audiowizualnej, mozna stwier-
dzi¢, ze szczegodlnie istotna jest dla nich nor-
malizacja warunkow pracy i pewna stabilnos¢,
jesli chodzi o przeptyw finanséw. Respondenci
podkreslali szybkos¢ w zakresie decyzyjnosci
i podpisywania umoéw, ograniczenie procedur
biurokratycznych i szczegdlnie podkreslany
cash flow, ktory przekladat sie na komfort pracy
i bezpieczenstwo finansowe. Wbrew pewnym
panujacym przekonaniom mozliwo$¢ wspoét-
pracy z platforma wcale nie wigzata si¢ dla nich
z jaka$ szczegdlng gratyfikacja finansowa czy
mocno wywindowanymi zarobkami. Oczy-
wiscie mozna zaobserwowaé pewne wzrosty
poziomu wynagrodzen, ale nie mozna tego
jednoznacznie przypisywaé¢ wylacznie obec-
nosci globalnych przedsigbiorstw, zwlaszcza
w $wietle panujacej inflacji. W kontekscie finan-
soéw pojawialy sie zresztg uwagi dotyczace bra-
ku tantiem, co zresztg realnie przeklada si¢ na
mniejsze korzysci, jakie mozna czerpac z eks-
ploatacji swoich dziel na cyfrowych rynkach[34],
jednak wsrod przebadanych twdrcow nie prze-
kulo si¢ to jeszcze na poziom dezaprobaty, ktory
skutkowalby checig rezygnacji ze wspoélpracy
z platformami. Wspominane prawo wylaczno-
$ci na okreslonych terytoriach i brak mozliwo-
$ci dalszej sprzedazy produkgji przez produ-
centa tltumaczono cho¢by wiekszym naktadem
finansowym|[35], co szczegdlnie w przypadku
produkcji dokumentalnej moze odgrywacé zde-
cydowang role korzysci, lub odwotywano sie do
ogolnych zasad dzialania rynku:

Netflix jako typowa amerykanska spotka, jest spotka
na maksa kapitalistyczng i patrzaca na swoje przy-
chody. I czy, koniec koncow, po prostu zarobi[36].

bytem po jednej i po drugiej stronie przez wiele
lat; bytem zamawiajacym producentem z ramienia
stacji, a od czterech lat jestem niezalezny i powiem
ci, ze jesli kto§ mysli, ze te duze korporacje robia co$
z potrzeby serca, no to oczywiscie jest naiwny[37].


https://tinyurl.com/27xsr777

Ponadto w wypowiedziach w pewien sposéb
uzasadniano polityke platform w zakresie ofero-
wanych uméw, przyjmujac potocznie zalozenie
»C0§ za co$”. Ustepstwa na t¢ chwile wydaja sie
droga kompromisu w $wietle mozliwosci, ktére
oferuja globalne marki. Obok szans na realiza-
cje gatunkdow, tematow, ktére dotychczas nie
mialy wigkszych perspektyw produkcyjnych
(w kontekscie polskim jest to np. horror lub fil-
my o tematyce LGBTQ+), wabikiem pozostaje
oczywiscie rdwniez globalna widownia, dotych-
czas pozostajaca poza mozliwosciami dystrybu-
cyjnymi, czy tez prestiz wynikajacy z posiada-
nia okreslonego logo marki przy stworzonym
tytule. Wszystko to zdaje si¢ dawa¢ impuls do
pracy kreatywnej i przynosi znaczacy poziom
satysfakcji, cho¢ nie zawsze pozostawia bez dozy
krytycyzmu, jak w przypadku odpowiedzi na
pytanie, czy dostep polskiej produkcji w ponad
40 krajach mozna potraktowac jako rodzaj do-
datkowej gratyfikacji:

Jezeli zrobitam dobra prace, chce by¢ za to optacana

i chcialabym, zeby ulatwilo mi to dalsza prace. [...]

nie uwazam, ze to jest moja zaplata, ale po prostu

mieszanie dwoch watkow, ktore nie s3 w porzadku.

To jak méwienie lekarzom, ze nie mogg zarabia¢, bo

ratujg ludzi, a ratowanie ludzi musi by¢ za friko[38].

W kontekscie dostepu do globalnej widowni
warto réwniez wspomnie¢ o efekcie niekorzyst-
nym dla branzy, ktérym jest zagrozona pozycja
kin i idace za tym problemy dla rynku dystry-
bucji, o czym wspominali cytowani Adamczak
i Salamon; watek ten jednak zastuguje na osob-
ne opracowanie, bazujace na innym materiale
empirycznym i metodologii. W tym miejscu
jedynie wspomne, ze nie jest to kwestia, kto-
ra na t¢ chwile wydaje si¢ by¢ kluczowa dla
strony produkujgco-wykonawczej. W trakcie
publicznej dyskusji z przedstawicielami bran-
zy podczas IV Zjazdu Filmoznawcéw i Medio-
znawcow w ramach panelu ,,Narracje — proces
tworczy a perspektywa badawcza” uczestnicza-
cy w niej producent — Jan Kwiecinski - otwarcie
stwierdzil, ze ,nie interesuje go $mier¢ kina,
interesowataby go $mier¢ filmu”, czym wyrazit
pewna obojetnos¢ i zgode na zmiany i po czesci
przyjal konieczno$¢ dostosowania si¢ do zmie-
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niajacego sie systemu rynkowego, ktéry dotych-
czas priorytetyzowal dystrybucje kinowa.

Innym elementem, ktéry przejawial sie
zwlaszcza w wypowiedziach rezyserdw, bylo
skontrastowanie modelu wspolpracy i prze-
$wiadczenie o panujagcym w Polsce wrecz , feu-
dalnym” modelu produkgji albo - jak nazwat go
jeden z producentéw - ,,polskim modelu pro-
dukcji’, ktory zdaje sig, ze by¢ moze i uwzgled-
nia dyskutowane tantiemy, ale za to czesto
przekltada si¢ na konieczno$¢ podpisywania
niekorzystnych i niejasnych uméw, wykorzysty-
wania, jak nazwala to jedna z 0s6b - ,,zaangazo-
wania emocjonalnego” i ogdlnie przemocowych
warunkow pracy. W tym kontekscie szczegolnie
problematyczny wydaje si¢ ten fragment zebra-
nego materiatu badawczego, ktory zacytuje bez
wskazywania konkretnego oznaczenia z uwa-
gi na wrazliwy charakter informacji i prosbe
0 jego utajnienie ze strony respondenta:

Te umowy sg straszne, dajesz nerki i serce i w ogole
wow, Ze mozesz zrobi¢ swdj debiut. Dwa razy wyda-
lismy wszystkie nasze oszczgdnosci na ten projekt,
stawiajac wszystko na jedna karte. Nie to, Ze nam
sie to zwrdcilo, bo zostali$my z dtugami na koncie
po skonczeniu tego projektu. To sie przedtuzato
itez wielokrotnie nam wstrzymywali ptatnoéci albo
po prostu méwili, ze wiecej nie beda placié. Placili
montazystom, bo wiedzieli, Ze montazysci nie beda
pracowag, jak nie beda dostawali pienigedzy, a nam
mowili, ze jak nie chcemy tego projektu robic, to
mozemy go oddad[39].

W efekcie wspétpraca nawiazana z platformag
jawi sie jako ogromny kontrast i normalizacja wa-
runkow, ktorego doswiadczyla cytowana osoba:

Po tym czasie styszysz, ze robisz cos zajebistego, ze
wiesz, po tych wszystkich mekach i walkach i nie-
placeniu nam i wierszykach, szantazach i r6znych
historiach, ze w zasadzie po raz pierwszy ktos po-
traktowat nas powaznie, z szacunkiem do tego co
robimy i nie walczyt z nami[40].

Cytowane fragmenty maja oczywidcie cha-
rakter subiektywnego do$wiadczenia i stano-

[38] W8_HBO.

[39] Material empiryczny w posiadaniu autorki
tekstu.

[40] Ibidem.
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wig zaledwie jeden z przykladow, ktéry mozna
uznac za osobliwos¢, jednak, korzystajac z do-
tychczasowego doswiadczenia badawczego,
moge z pelnym przekonaniem potwierdzi¢, ze
opisywany przemocowy charakter pracy sta-
nowi niestety czeste doswiadczenie tworcow
w procesie produkcji, stad stawianie na piede-
stale klarownych standardéw i przeptywu finan-
sOw, wyplacanie wynagrodzen moze na te chwi-
le by¢ traktowane przez pracownikéw branzy
jako cos, co chwilowo przystania dalekosiezne
efekty wyltacznych licencji, ograniczania mozli-
wosci dystrybucyjnych czy korzysci ptynacych
z eksploatacji na jednolitym rynku cyfrowym.

Co dalej?

Wedlug informacji przekazanych przez
Polska Agencje Prasowa Hastings oglosit, ze
Netflix zaledwie w 2022 roku zainwestowal 400
milionéw ztotych w polskie filmy i seriale, a od
2018 roku stworzyt ponad 3500 miejsc pracy
przy produkcjach wlasnych. Jak méwit: ,,Chce-
my dalej inwestowac w Polsce i wspélnie faczy¢
sily z lokalng branza kreatywna w pracy nad
kolejnymi tytutami, tak aby polskie produkcje
mial okazje poznac caly $§wiat”[41]. Oczywiscie
pomyst inwestycji w lokalny rynek nie nalezy
oryginalnie do Netflixa, poniewaz przed nim
branze wspieralo wspomniane HBO Europe ze
szczegolnym uklonem dla polskich produkgji do-
kumentalnych, a obecnie zaobserwowaé mozna
réwniez wzmozong aktywno$¢ na polskim rynku
francuskiej grupy mediowej Canal+, jednak skala

[41] Prezes Netflix, Reed Hastings, oglasza kolejne
inwestycje w Polsce, Polska Agencja Prasowa,
6.12.2022, https://tinyurl.com/ykccemfp (dostep:
24.08.2023).

[42] Kwestia wycofania sie z produkgji oryginal-
nych w Europie jest niezwykle dynamiczna i za-
réwno w kuluarach, jak i w oficjalnych przekazach
mozna znalez¢ sprzeczne informacje. Najnowszy
przekaz niejako wskazuje, ze produkcja dokumen-
talna w Europie Srodkowo-Wschodniej bedzie
kontynuowana: G. Macnab, HBO Max pledges
ongoing support of vibrant doc scene in central and
southeastern Europe, Screen Daily, 18.08.2023,
https://tinyurl.com/yeyv7hcr (dostep: 24.08.2023).
[43] W7_HBO.

[44] Ws_HBO_Netflix.

inwestycji jak na razie pozostaje nieporéwny-
walna i pozostawia koszulke lidera dla gigan-
ta platform streamingowych. Dotychczasowa
obecnos¢ platform na lokalnym rynku zdaje
sie by¢ odbierana przez twércédw pracujacych
w branzy jako zdecydowanie korzystna i na wielu
polach rozwijajaca dotychczasowe mozliwosci
produkcyjne. Cho¢ perspektywa cytowanych
respondentdw i ogélna atmosfera w niektdrych
cze$ciach branzy, korzystajacych na wspélpracy
z platformami, moze sie wydawa¢ nieco ograni-
czona i malo perspektywiczna, to chcialabym za-
znaczy¢, Ze nie ma tu mowy o naiwnosci. Zreszta
bardzo §wiezg sprawa sg ostatnie korporacyjne
decyzje HBO Max o wycofaniu si¢ z produkeji
na wigkszosci rynkow europejskich[42], a argu-
mentem ,,za” byly, jak trafnie zauwazyta jedna
z moich respondentek, ,tabelki w Excelu”[43].
Pogtoski o odcigciu polskiego rynku od produk-
¢ji - zwlaszcza dokumentalnej — wspieranej od
2006 roku przez HBO Europe, jednak wcale nie
spowodowaly paniki wirdd tworcow, ktdrzy, jak
podkreslali, miedzy innymi dzigki tej wielolet-
niej wspotpracy nabrali kompetenciji rynkowych
o charakterze miedzynarodowym i odwagi, by
nie ogranicza¢ si¢ tylko i wylacznie do lokalnych
emitentéw. W koncu ,,polska szkota dokumentu”
istniata na dlugo przed pojawieniem sie tu HBO,
arelacjaizalezno$¢ zawsze miaty charakter obo-
pdlnosci i wspolpracy, z ktérej kazda ze stron
wynosi nieco inne, ale jednakowo wazne korzysci:

[...] duza korporacja typu Warner Bros. zalatwia
swoje interesy, mowigc brzydko, ale tez staje si¢ re-
lewantna dla lokalnego rynku, bo opowiada historie
stad, z bohaterami stad, a jednoczesnie daje szanse
rozwoju i w ogdle zaistnienia twoércom tego rynku.
I w tej sytuacji nie ma stratnych. To jest taka sytu-
acja, gdzie mozna na to patrze¢ w sposdb cyniczny,
ale powinno si¢ na to patrze¢ w sposéb jednak bar-
dziej konstruktywny i optymistyczny. [...] dla mnie
najwazniejsze, zeby ludzie zaangazowani w kon-
kretne projekty wychodzili z nich z poczuciem, ze
nie zmarnowali czasu, Ze nie zostali wykorzystani
i[...] [wliesz co, ja rozumiem takie glosy, o jakich
mowisz. Ale one zawsze jednak byly dowodem na to,
ze jednak ktos, kto to méwi, nie ma pelnego ogladu
sytuacji. Ze nie ocenia tego obiektywnie. A to, ze
biznes moze si¢ w kazdej chwili wycofaé. To tak
dziala biznes, tak dziata kapitalizm[44].


https://tinyurl.com/ykccemfp
https://tinyurl.com/yeyv7hcr

Powyzsze stowa producenta mozna bez-
posrednio zestawi¢ z refleksja Amandy Lotz,
przypominajacej o tym, ze:

przemyst telewizyjny funkcjonuje na zasadach ko-
mercyjnych, usilujagc maksymalizowa¢ zyski, a jed-
nocze$nie produkujac programy istotne z twdrczego
i kulturowego punktu widzenia, przekazujace war-
toéci i przekonania spoleczne. [...] Konieczne jest
zrozumienie tego polaczenia, tak istotnego szcze-
gblnie w Stanach Zjednoczonych, ktdre oznacza, ze
biznes i kultura dzialaja w telewizyjnym przemysle
kulturowym réwnoczesnie i sg ze soba nierozerwal-
nie zwigzane pod kazdym wzgledem[45].

Patrzac na globalna, ale i lokalng dynamike
przemystu audiowizualnego, mozna zaobser-
wowac szereg przeobrazen w obrebie modelu,
w tym postepujaca komercjalizacje réwniez
bardziej lokalnie dotychczas ograniczonych
systemo6w produkcji audiowizualnej. Aspekty
te z pewnoscig beda skutkowaé zmianami w ob-
szarze stylu i tresci polskiego kina i telewizji
oraz — szerzej ujmujac — w obszarze kultury fil-
mowej za sprawg jej platformizacji, co zdecydo-
wanie otwiera przed badaczami filmu i telewizji
interesujgce, interdyscyplinarne perspektywy
poznawcze. Istotne, by tworzy¢ je, uwzglednia-
jac krytycyzm akademii, ale nie ignorujac przy
tym rynkowo-branzowego kontekstu, mogace-
go prowadzi¢ do wspomnianego przez cytowa-
nego producenta ,,cynizmu’, prezentujac w ten
sposdb wybiodrczy oglad na zachodzace zmiany.
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