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Abstrakt: Celem  artykutu jest
przesledzenie zmian w funkcjonowaniu
polskiego teatru po 1989 oraz po 2020.
Po 1989 polski teatr objal szereg
reform, ktére byt poktosiem
transformacji ustrojowych. Natomiast
zmiany, ktore zaistniaty w teatrze po
2020 roku byty wynikiem globalnej
pandemii, ktéra przyczynita sie do
upadku wielu instytucji kultury, ktére
przez 30 lat funkcjonowania
wypracowaty szereg rozwigzan,
pozwalajacych tworzy¢ spektakle o
ponadprzecietnych walorach
artystycznych. Drugim celem publikacji
jest wskazanie podobienstw i réznic
miedzy wspomnianymi przemianami w
polskim teatrze po 1989 oraz po 2020.

Hipoteza  badawcza  zaktada, ze
przemiany jakie zaszty po1989 oraz po
2020 roku zmienily funkcjonowanie
teatru w Polsce. Gtwnym problemem, z
ktérym musiaty sie zmierzy¢
wspomniane instytucje kultury byto
finasowanie, zmiana repertuaru oraz
mozliwos¢ realizacji zaplanowanych
premier. Do roku 1989 finansowanie
teatréw oraz planowanie repertuaru
lezalo w gestii panstwa i stanowily
cze$¢  polityki  kulturalnej,  ktdéra
wpisywata sie w trendy polityczne. Po
przemianach ustrojowych
przedstawienie  teatralne  uzyskato
status towaru, dobra nabywanego przez
widza teatralnego, co niewatpliwie
miato wplyw na powstajacy repertuar i
sama warstwe artystyczng
przedstawien. Od tej pory spektakle
musiaty by¢é réwniez atrakcyjne, by
widz zdecydowata sie kupi¢ bilet.
Zmiany jakie przyniést rok 2020
sprawity, ze wiele teatréw musiato
przenie$¢  swojg  dziatalnos¢ do
internetu albo zawiesi¢ jg na blizej
nieokreslony czas. Stowa klucz: 1989,
2020, teatr, Polska, transformacje
ustrojowe, lockdown.

Abstract: The aim of the article is to
trace the changes in the functioning of
Polish theater after 1989 and after
2020. After 1989, Polish theater
embraced a series of reforms that were
the aftermath of political
transformations. On the other hand, the
changes that took place in the theater
after 2020 were the result of a global
pandemic that contributed to the
collapse of many cultural institutions,



which, over 30 years of operation, the responsibility of the state and were

developed a number of solutions part of a cultural policy that was in line
allowing to create performances of with political trends. After the political
above-average artistic value. The transformation, the theatrical
second goal of the publication is to performance acquired the status of a
indicate the similarities and differences commodity, a good purchased by the
between the above-mentioned changes theater audience, which undoubtedly
in Polish theater after 1989 and after influenced the repertoire created and
2020. The research hypothesis assumes the artistic layer of the performances
that the changes that took place after themselves. From then on, the
1989 and after 2020 changed the performances also had to be attractive
functioning of theater in Poland. The for the viewer to buy a ticket. The
main problem that the aforementioned changes brought about by 2020 meant
cultural institutions had to face was that many theaters had to move their
financing, changing the repertoire and activities to the Internet or suspend
the possibility of organizing scheduled them for an indefinite period of time.
premieres. Until 1989, the financing of Keywords: 1989, 2020, theater, Poland,
theaters and repertoire planning were political transformation, lockdown.

Wraz z transformacjami ustrojowymi po 1989 roku w polskim teatrze
zaszedt szereg zmian zwigzanych z repertuarem oraz ich
funkcjonowaniem. Nowa powstata rzeczywisto$¢ wygenerowata nowe
mozliwo$ci, wyzwania a takze problemy, ktére wptynety na ksztatt i
rodzaj powstajacych przedstawien teatralnych. Z kolei zamiany jakie
przynidst rok 2020 byty wynikiem globalnej pandemii COVID-19. Jednak
skutki przemian jakie wygenerowat stan epidemiologiczny byt podobne
do tych sprzed 30 lat. COVID-19 podobnie jak transformacje ustrojowe
zmienit sposéb funkcjonowania teatrow w Polsce. Przyczynit sie do
wypracowania nowych mozliwosci, ale takze stworzyl szereg przeszkod
takich jak lockdown, ktéry zmienit forme przekazu lub catkowicie
uniemozliwily teatrom dziatalno$¢. Ponadto niektére negatywne skutki
lockdown-u maja wymiar dlugofalowy i realnie wplyna na przysztosc¢
oSrodkéw teatralnych dopiero po zakonczeniu pandemii.

Wsérdéd najwazniejszych wydarzen kulturalno-spotecznych w1989, ktore
posrednio przyczynilo si¢ do zmiany w funkcjonowaniu teatru polskiego
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mozemy wymienic: obrady ,,okragltego stotu” oraz transformacje gospodarcze.
Prywatyzacja teatrow sprawita, ze niektore placowki zostaly zamknigete,
wybrane instytucje dostaly dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego a jeszcze inne przeszty w rece prywatne.
Przyczynito si¢ to do zmiany statusu przedstawienia teatralnego, ktore po
1989 roku zaczgto by¢ definiowane przez dyrekcje teatréw jako towar, ktory
trzeba ,,sprzeda¢” widzowi. Najbardziej znaczace dla funkcjonowania teatru w
Polsce byty lata 1989 — 2009. W 2009 roku na Kongres Polskiej Kultury
zostato przygotowany Raport o Stanie Kultury. W obliczu $wiatowej pandemii
wypracowane dotychczas rozwigzania odnoszace si¢ do dzielno$ci teatréw w
Polsce, zdezaktualizowaty si¢ i przestaly obowiazywa¢ 13 marca 2020, kiedy
zostat  wprowadzony pierwszy narodowy lockdown. Zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia zostaly m.in. wdrozone ograniczenia w
dziatalnosci ,,tworczej zwiazanej z wszelkimi zbiorowymi formami kultury i
rozrywki” (2020, 2). Konsekwencja pierwszego i kolejnych lockdown jest
szereg zmian w polskim teatrze w 2020 i1 2021. Przede wszystkim
zaplanowane od dawna premiery oraz trwajace juz do nich proby zostaty
odwotlane. Co z kolei wigzato si¢ z nagla utarta zrédta dochodow przez
pracownikéw nieetatowych, zatrudnionych przy konkretnych produkcjach.
Podobnie w wyniku przemian ustrojowych grono oséb zatrudnionych w
polskim teatrze stracito prace. Z tym, ze w tym drugim przypadku bylo to
podyktowane prawami wolnego rynku i zamiang stanowisk etatowych na
nieetatowe. Przed 1989 rokiem wszystkie teatry byly instytucjami
panstwowymi, finansowanymi przez rzad, z uwzglgdnieniem planowanej
straty (Ptoski, 2009, 24). Na fali zmian ustrojowych, ktére rowniez dotknely
obszar kultury w 1996 roku w instytucjach artystycznych (teatr, opera,
filharmonia, muzeum, galeria, biblioteka oraz dom kultury) przestaty
obowigzywac reguly prawa budzetowego, co w praktyce oznaczalo, ze wiele
stanowisk etatowych w polskim teatrze przestalo istnie¢ lub zostaly
zamienione na te wykonywane w oparciu o umowy o dzielo czy umowy
zlecenie (Ploski, 2009, 10). Wprowadzono podzial na panstwowe instytucje
kultury oraz na samorzadowe instytucje kultury (Ploski, 2009, 10). Z
panstwowych instytucji kultury wydzielono instytucje narodowe: Teatr
Narodowy w Warszawie oraz Narodowy Stary Teatr w Krakowie (Ptoski,
2009, 10-11). Ponadto po 1989 roku teatry publiczne wedtug zapisu z Ustawy
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z dnia 25 pazdziernika 1991 roku, o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnos$ci
kulturalnej instytucji kultury, majg zapewnione s$rodki na ,,dziatalnos¢ w
formie rocznej dotacji, ktora zazwyczaj stanowi glowny sktadnik ich
przychodow” (Ptoski, 2009, 23 — 24). Lockdown i zmiany jakie przyniost rok
2000 sprawity, ze teatr przenidst si¢ do sieci. Ogloszony zostat w ramach
tarczy antykryzysowej program ,Kultura w sieci”, ktory mial zapewnic
pokrycie kosztow zwigzanych z projektami online (Niedurny, 2021). Rdéznica
w finasowaniu tego typu przedstawien teatralnych a tymi po 1989, polegata na
tym, ze teatry publiczne przed 2020 mialy zapewniong, stala dotacje.
Natomiast o finasowanie dzialalno$¢ teatralnej w sie¢ mogl juz ubiegaé si¢
kazdy, kto mial cho¢by marginalny zwiazek z kulturg (Niedurny, 2021). W
efekcie o bardzo niska dotacje na ten cel konkurowaly ze soba teatry
publiczne, teatry prywatne, wszelkiego rodzaju tworcy performatywni, teatry
amatorskie i wiele innych podmiotow, co z kolei sprawito, ze otrzymanie takie
formy wsparcia stato si¢ niezwykle trudne.

Oprocz tego dotacje jakie po 1989 otrzymywaty teatry publiczne byly
przeznaczone tylko na dofinansowanie dziatalnosci kulturalnej, z wytaczeniem
kosztow jakie teatr ponosi na straty bilansowe czy kosztow utrzymania
budynku (Ptoski, 2009, 23 — 24). Taka strategia finansowania teatréw
publicznych oznaczata, ze nawet placowki pod mecenatem panstwowym
musiaty tak konstruowaé repertuar, aby byl on atrakcyjny dla widza. Nie
mogto dochodzi¢ do sytuacji, ktorej na dane przedstawienie pozostawaty
miejsca wolne na publiczno$ci. Mimo, ze w 2020 roku teatry w Polsce zostaty
zamkniete z powodu ogodlnopolskiego lockdown-u, to zarowno w teatrach
publicznych oraz prywatnych nie zniknat problem =z finasowanie
organizacyjnej dziatalno$ci teatru. Dodatkowo warto pamigtaé, ze wigkszos¢
teatrow w Polsce, zwlaszcza teatrow publicznych ma swoja siedzibe w
zabytkowych, drogich w utrzymaniu budynkach, o ktérych konserwacje
nalezy dba¢ nawet jezeli sa one zamknigte dla publicznosci. O ile po 1989
roku oraz po 2020 dyrektorzy teatrow stawali przed wyzwanie zapewnienia
srodkow na dziatalno$¢ organizacyjng placowek. O tyle po 2020 zostali
niemal pozbawieni wpltywu do kas, ktorg zapewnial im atrakcyjny repertuar i
sprzedaz biletoéw. Nawet jezeli dyrektorom poszczegdlnych teatréw udato sie
pozyskac §rodki z programu ,,Kultura w sieci”, na organizacje przedstawienia
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online, to nie mogli oni udostgpnia¢ odptatnie takich przedstawien (Kyziol,
2020). Tylko nieliczne teatry, zazwyczaj prywatne, realizowaly premiery
online bez wsparcia z programu ,,Kultura w sieci” 1 mogly pobiera¢ optaty za
inscenizacj¢ online. Jednak nalezy pamigtac, ze dochody z taki przedstawien
byl nieporownywalnie mniejsze, niz te z tradycyjnych spektakli. Koszt biletu
na spektakl dostgpny w internecie byt albo bardzo niski. Oprocz tego
dyrektorzy teatréw musieli zmierzy¢ si¢ z nowym problemem, ktéry byt
poklosiem dziatalnosci teatralnej przeniesionej do internetu tj. z piractwem i
nielegalnym udostgpnianiem nawet odptatnych inscenizacji. Kolejna
trudnoscig z organizacja przedstawien online byly ograniczenia techniczne
teatrow oraz mierzenie si¢ z profesjonalng konkurencja w postaci lepszych
jakosciowo zagranicznych spektakli oraz filméw 1 seriali (Niedurny, 2021).
Odrebnym dylematem stata si¢ po czeSci nowa grupa publicznos$ci, ktora
przed 2020 nie mogla sobie pozwoli¢ na wyjscie do teatru cala rodzing
(Niedurny, 2021). O ile pozyskanie nowego widza jest dla teatru niewatpliwe
atutem, to nalezy si¢ zastanowi¢ czy nowy odbiorca zostanie wiernym
klientem 1 zdecyduje si¢ odwiedzi¢ teatr po zakonczeniu pandemii. Nawet dla
statych bywalcoéw teatrow sprzed 2020 roku, koszt pdjscia do teatru po
zakonczeniu pandemii moze okaza¢ si¢ niebagatelny z powodu
wszechobecnego kryzysu. Odrebny problem tkwi w tym, ze okres pandemii
przyzwyczail spoteczenstwo do mysli, ze kultura nic nie kosztuje, bo jest za
darmo w internecie. Tym bardziej, ze od 1953 roku w polskiej kulturze
funkcjonuje jeszcze takie bezptatne zjawisko jak Teatr Telewizji. Zwiazku z
tym istnieje ryzyko, ze po zakonczonej pandemii dla czgsci spoteczefnstwa
przedstawienie teatralne 1 przedstawienie Teatru Telewizji bedzie
funkcjonowato jako synonim oraz bedzie kojarzy¢ si¢ z bezptatng ustuga.

Po 1989 roku zwolennicy organizowania w teatrach wydarzen o charakterze
festiwalowym lub konkursowym, pozyskiwali dodatkowe fundusze na
przyktad z programu Promocja Tworczos$ci. Jak podaje Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego celem programu Promocja Tworczosci bylo
»Wspieranie oraz promocja tworczosci artystycznej”. Oznacza to, ze po 1989
roku teatry nie tylko mogtly stara¢ si¢ o fundusze na organizacj¢ festiwalu, ale
w ramach danego wydarzenia mogly rowniez zorganizowaé premiere
spektaklu. Taka mozliwos¢ po 2020 roku zostata niemal zlikwidowana,
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poniewaz wiekszos¢ festiwali lub wydarzen o charakterze konkursu zostata
odwotana a tylko nieliczne byty przeniesione do sieci. Jednak jak podkresla
Piotr Sieklucki — dyrektor Teatru Nowego Proxima, w rozmowie z Justyng
Skalska, mimo trudnej sytuacji w jakiej znalazta si¢ kultura, mozna probowac
szuka¢ rozwigzan, ktoére pomogg przetrwac teatrom okres pandemii (Skalska,
2020). Mimo, ze Teatr Nowy musial odwota¢ z powodu pandemii
zaplanowane juz festiwale, to udalo mu si¢ wypracowac inne rozwigzania
pozwalajace przetrwaé ten bolesny okres przemian dla polskiego teatru
(Skalska, 2020). Wsréd proponowanych rozwigzan Sieklucki wymienia nie
tylko tworzenie premier online, ale takze wykreowanie ,nowej strony
internetowej teatru, na ktorej oprocz przedstawien, znajda m.in. webinary,
podcasty, felietony czy wideokomentarze” (Skalska, 2020). Dodatkowo
dyrektor Teatru Nowego proponuje, aby instytucje , ktore sa pod patronatem
prywatnego mecenasa, negocjowaly z nim np. obnizenie czynszu (Skalska,
2020). Tym samym widzimy, ze mimo utraty funduszéw na organizacje¢
wydarzen kulturalnych w teatrze, instytucje kultury potrafia po 2020 roku
wypracowa¢ nowe rozwiazania, ktére zapewnia im pltynnos¢ finansowa taka
jak na przyklad organizacja festiwali przed 2020.

Po 1989 roku obok teatréw narodowych oraz teatrow publicznych, po raz
pierwszy po Drugiej Wojnie Swiatowej rozwinal si¢ nowy typ instytucji
teatralnej w Polsce — teatr prywatny. Wedlug Ustawy o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej wyrozniamy obecnie dwa rodzaje
teatrow niepublicznych: for-profit — przedsigbiorstwa, ktorych dziatalnos¢ jest
oparta na prawie handlowym i rygorach Ustawy o dziatalno$ci gospodarczej z
dnia 23 grudnia 1988 roku oraz non-profit — organizacje pozarzadowe, ktore
sw0j dochod przekazuja na wskazane inicjatywy kulturalne (Ptoski, 2009, 33).
Przed 2020 w Polsce wsrdd teatréw prywatnych przewazaly instytucje o
statusie for-profit, biorgc pod uwage kryterium jaki jest staly repertuar. Na
pewno pod wzgledem liczebno$ci instytucji wigcej jest teatrow non-profit,
jednak czesto sg to teatry bez stalego repertuaru, nierzadko zakladane, by
zorganizowa¢ jedng premier¢ teatralng. Pierwszym teatrem prywatnym po
Drugiej Wojnie Swiatowej w Polsce byto Studio Buffo sp. z. o. o, zalozone w
1992 roku w Warszawie przez Janusza Stoklose — prezesa spotki oraz Janusza
Jozefowicza — dyrektora artystycznego (Pawlowski). Mozna zauwazy¢, Ze
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zaleta teatrow prywatnych jest niczym nieograniczona wolno$¢ w tworzeniu
autorskiego repertuaru, ktory moze osiggnaé niesamowity sukces, ale takze
rowniez ponies¢ spektakularng porazke (2016). Niestety prowadzenie takiego
teatru wigze si¢ rowniez z ryzykiem jakim jest brak statego finansowania
(2016). Brak statego przyptywu dochodéw moze wynika¢ z dwdoch powoddw.
Po pierwsze, moze by¢ spowodowany mato atrakcyjnym repertuarem — w
takich teatrach przedstawienie teatralne jest produktem, ktéry trzeba sprzedac
widzowi. Po drugie, brakiem funduszy pozyskiwanych z réznego rodzajow
grantow krajowych oraz zagranicznych. Teatry prywatne podobnie jak teatry
publiczne moga startowa¢ w konkursach organizowanych z funduszy unijnych
oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Wigkszo$¢ teatrow
prywatnych przed 2020 cala swoja dzialalno$¢ opieraly na repertuarze
komediowym. Sukces tych instytucji i ogromna popularno§¢ w latach 1989 —
2019, w dobie pandemii okazata si¢ by¢ zgubna. Cho¢ Teatr Bagatela im.
Tadeusza Boya-Zelenskiego w Krakowie nie jest teatrem prywatnym, bo jest
miejska artystyczng instytucja kultury, to pod wzgledem frekwencji
publicznoéci oraz ilosci sprzedawanych biletow doréwnywat teatrom
prywatnym a nawet jej przewyzszat w latach 1989 — 2019. Jak zaznacza
Andrzej Wyrobiec — dyrektor Teatru Bagatela ,teatr stal si¢ ofiara wlasnego
sukcesu”, poniewaz niemal 100% frekwencja na spektaklach u$pita czujnos¢
poprzedniej dyrekcji i spowodowata, Zze nie zostaly wypracowane inne
alternatywne zrodet utrzymania (Grygny, 2020). Nalezy pamigtaé, ze Bagatela
oprocz zyskow ze sprzedazy biletow przed 2020 otrzymywata jako instytucja
miejska dotacje z urzedu miasta. Po 2020 w najgorszej sytuacji znalazty si¢
teatr prywatne, ktore swdj budzet opieraty tylko na zyskach z popularnych
komedii, fars czy musicali. Przemiany jakie przyniost rok 2020 oraz polityka
wlascicieli teatrow sprawity, ze niektore instytucje prywatne z dnia na dzien
pozostaty bez zadnych dochodow.

Reasumujac, po 1989 roku polska sceng teatralng zaczelty tworzy¢ dwa rodzaje
teatrow: publiczne oraz prywatne. Stosunkowo najwigksza swobode w
konstruowaniu repertuaru maja instytucje o statusie narodowym. Te ostatnie
regularnie wystawiajg utwory wieszczow narodowych, klasyke literatury
Swiatowej oraz przedstawienia o charakterze Ilzejszym z elementami
improwizacji. Stosunkowo duzg swobode w konstruowaniu repertuaru majg
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roOwniez teatry o statusie publicznym. Co prawda instytucje te muszg pami¢tac,
ze nie mogg pozwoli¢ sobie na puste miejsca na widowi podczas inscenizacji,
jednak majg najwiecej mozliwosci pozyskiwania funduszy. Oprocz statych
wplywoéw z mecenatu panstwowego, teatry publiczne mogg ubiegaé si¢ o
srodki z grantow krajowych przyznawanych przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego. Wraz z przemianami jakie przynidst rok 2020
czg$¢ teatrow musialo zawies¢ swoja dzialalno$¢ a pozostate instytucje
publiczne oraz prywatne przejs¢ swoista rewolucje 1 przenie$¢ swoja
dziatalno$¢ do internetu. Ponadto teatry publiczne, ktére dotychczas mialy
zapewnione stale dotacje roczne na dzialalno$¢ artystyczng musialy zaczaé
konkurowa¢ z teatrami prywatnymi i niezaleznymi tworcami kultury o $rodki
z programu ,,Kultura w sieci”. Podobnie jak po 1989 teatry publiczne i
prywatne, w 2020 musiaty si¢ zmierzy¢ z problemem pozyskania funduszy na
dziatalno$¢ organizacyjna. O ile po 1989 $rodki te instytucje publiczne mogty
pozyskiwa¢ z tzw. repertuaru $rodka oraz organizacji rozmaitych wydarzen
kulturalnych a instytucj¢ prywatne z grantdw oraz organizacji rozlicznych
festiwali. To po 2020 wszystkie przedstawienia zorganizowane w ramach
programu ,Kultura w sieci” teatry byly zmuszone udostgpnia¢ bezplatnie.
Nawet jezeli poszczegdlnym placéwkom udato si¢ zorganizowa¢ samodzielnie
premier¢ online i pobiera¢ za nig optaty, musiaty zacza¢ si¢ mierzy¢ z innymi
problemami takimi jak: niskie ceny biletow czy piractwem w sieci. Na fali
przemian jakie przyniost rok 2020 w najgorszej sytuacji znalazly si¢ teatry
prywatne, ktore w latach 1989 — 2019 odnosity ogromny sukces frekwencyjny
1 tylko na tym opieraly swoja dziatalno$¢, poniewaz wraz z zamknigcie
teatrow nagle stracity Zrédto finasowania.
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