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Streszczenie

W artykule przedstawiono cechy gospodarki 4.0, ktore sa kojarzone z rozwojem tzw. nowotworo-
wego etapu kapitalizmu, i ktore maja wptyw na kierunki ewolucji europejskich stosunkow przemy-
stowych. Z tego rozlegtego obszaru badawczego wybrano te elementy przeobrazen kojarzonych
z gospodarka 4.0, ktore podwazajg badz uniewazniaja zastane ‘rezimy' wypracowane dotad w ra-
mach okreslonych ‘spraw’, w tym takze w ramach spraw publicznych, stosunkow przemystowych
oraz dialogu spotecznego.

Stowa kluczowe: gospodarka 4.0, stosunki przemystowe, dialog spoteczny

Decomposition ofindustrialrelations in Europe as a prelude for the 4.0 economy

Abstract

The article describes the features of the 4.0 economy which are linked to the so-called ‘cancer stage
capitalism’, and which influence the directions of development of European industrial relations. This
extensive research area has been reduced to those elements of transformations associated with the
progress of the 4.0 economy that undermine or invalidate the existing ‘regimes’, developed so farin
the framework of certain ‘matters’, including public affairs, industrial relations and social dialogue.
Keywords: economy 4.0, industrial relations, social dialogue
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Wiodaca hipoteza tekstu zostata zawarta w tytule, ktory anonsuje argumentacje
zmierzajaca do uzasadnienia pogladu, ze dotychczasowy europejski model stosunkow
przemystowych - z silna pozycja zwiazkow zawodowych, rozpowszechnionymi przetar-
gami ptacowymi i wspotdecydowaniem w ramach instytucji dialogu spotecznego - juz
teraz usuwa sie w cien, a w nieodlegtej przysztosci zacznie odchodzi¢ do lamusa w zwiaz-
ku z (nierownomiernym) przechodzeniem gospodarek Unii Europejskiej do okreslonego
wariantu gospodarki 4.0. Poszczegolne typy rezimow stosunkow przemystowych beda
ewoluowac w zroznicowany sposob, a nowa sytuacja generowac bedzie dotychczas
nieznane, albo wystepujace dotad w znacznie mniejszej skali, zagrozenia wewnetrzne
oraz zewnetrzne. Wytaniajaca sie przysztos¢ wymaga namystu nad mozliwymi wido-
kami stabilizacji bezpieczenstwa socjalnego oraz utrzymywania pokoju spotecznego
w srodowisku europejskim i krajowym. W odrdznieniu od wielu oficjalnych stanowisk,
optujacych za dalszym rozwojem europejskich stosunkow przemystowych, twierdzi sie
tutaj, ze rozpoczeta sie faza zwijania znanych dotad modeli stosunkow przemystowych
- zarowno europejskiego, jak i modeli krajowych. Faza ta potrwa do momentu, w ktorym
nowe technologie na tyle zredukuja liczbe miejsc pracy, ze bedzie mozliwe ustalenie
nowego status quo. Nie bedzie ono jednak oznaczac powrotu do korporatyzmu. Pojawia
sie za to nowe, cigzace ku autokratyzmowi, formy kartelu elit, funkcjonujacego w tech-
nologicznych, gospodarczych i spotecznych warunkach coraz bardziej osobliwej pono-
woczesnosci, ktéra z uwagi na swe unikalne i nieznane dotad cechy zastugiwac bedzie
juz na zupetnie nowe okreslenia.

Jako zasadnicza metode przyjeto analize funkcjonalna z wykorzystaniem perspek-
tywy neoinstytucjonalnej. Wykorzystano w niej uogolnienia z przeprowadzonych dotad
badan deliberacji, dialogu spotecznego, dialogu obywatelskiego oraz analiz srodowisk
sieciowych. Z uwagi na rozlegtosc¢ zagadnien oraz - z natury rzeczy stabsza przewidy-
walnos¢ megatrendow - autor nie unikat stylu naukowej eseistyki, ktorg zarazem starat
sie podbudowywac wspomnianymi uogolnieniami z badan.

Artykut podzielono na cztery czesci. W trzech pienwszych czesciach podejmuje sie
nastepujace watki: gospodarki 4.0 i ‘Swiata bez pracy’ (cz. 1), europejskiego wariantu
‘nowotworowego' stadium kapitalizmu (cz. 2), a takze elementow nowego status quo
w europejskich stosunkach przemystowych (cz. 3). W ostatniej, podsumowujacej czesci
(cz. 4), w trzech hipotetycznych wariantach scenariuszowych przedstawiono mozliwosci
dalszej ewolucji europejskich stosunkow przemystowych.

Gospodarka 4.0 i ,$wiat bez pracy”

Termin ,gospodarka 4.0" to popularna metafora nawiazujaca do jezyka programo-
wania, ktora pojawia sie coraz czesciej obok znanych terminow charakterystycznych dla
pracy i zatrudnienia. Jest to pojecie wciaz nowe i - jak na teorie sredniego zasiegu, do
ktorej aspiruje - wciaz niezbyt ostre, mniej sparametryzowane a bardziej wizjonerskie,
co zarazem sktania do korzystania z naukowo-eseistycznej formy narracji w probach
uchwycenia niektorych elementow jego definigji. Trwa dyskusja nad kierunkami oraz
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skutkami zmian, dlatego strategiczne wymiary obecnego skoku technologicznego nie
beda tu szczegotowo rozpatrywane, a poprzestanie sie jedynie na zarysowaniu uza-
sadnienia dla (bliskiej piszacemu) hipotezy o dojrzewaniu tzw. nowotworowego stadium
kapitalizmu, o ktorym traktuje osobny fragment tekstu.

Wytaniajace sie nowe formy rozmaitych reziméw systemowych, przeobrazenia
w strukturach stratyfikacji, czy nowe formy kontroli symbolicznej sa konceptualizowane
na rozne, nierzadko wykluczajace sie, sposoby. Utrzymujace sie w tym nurcie dyskusji
zamieszanie znaczeniowe i semantyczne przekonuje, ze dyskusja nad konceptualizacja
tego zjawiska jest podobnag do wielu toczonych wczesniej, w innych czasach ‘przejscia;,
czy przetomu.

Ogolnie panuje zgoda, co do technologicznych i organizacyjnych komponentow wy-
taniajacego sie uktadu, ktore zostaty uogolnione w jednym z analitycznych opracowan
firmowanych przez Parlament Europejski (PE). Termin gospodarka 4.0 przedstawia sie
w nim jako odnoszacy sie do ,szeregu szybko zachodzacych przemian w takich obsza-
rach, jak: projektowanie i wzornictwo oraz produkcja i wytwarzanie, a takze generalnie
w obstudze i serwisowaniu systemow produkcyjnych, produktow oraz ustug” (Davies 2015:
s. 2-4). Cytowany dokument koresponduje w swej tresci z opublikowana w tym samym
czasie ekspertyza sformutowana przez Boston Consulting Group (BCG) (Gerbert i in. 2015:
S. 4-7). W opracowaniu PE wyszczegolnia sie siedem, a w ekspertyzie BCG dziewiec ,fila-
row" gospodarki 4.0. Tutaj pozostaniemy przy wersji siedmiu filarow, ale z uwzglednieniem
elementow z typologii dziewiecio-sktadnikowej. W obu opracowaniach przewaza styl
sprawozdawczy i (nazwijmy go tak) afirmatywno-biznesowy, ktory nie uwzglednia per-
spektywy bardziej krytycznej (jaka z kolei mogtoby ujawnic¢ postepowanie blizsze naukom
o polityce i administracji czy polityce publicznej), a uwypukla znaczenie technologicznych
i biznesowo-organizacyjnych sktadowych gospodarki 4.0. W znacznej mierze, nawet dla
niezbyt pilnego, ale dostatecznie przytomnego obsenwatora wspotczesnosci, sa to skta-
dowe juz dosyc¢ oczywiste (bo coraz bardziej widoczne), a w cytowanych dokumentach
przedstawiane sa jako filary wytaniajacej sie ,nowej" wersji gospodarki. | ostatnia istotna
w tym miejscu uwaga: ponizszy fragment nie stanowi doktadnego ttumaczenia, ale au-
torska parafraze tresci, ktora nadata temu fragmentowi znaczenia na tyle odmiennego od
cytowanych zrodet, ze mozna uznac je za inspirujace, ale nie ,kanoniczne”

Zatem, inspirujac sie trescig wskazanych opracowan mozna wskazac siedem techno-
logicznych oraz biznesowo-organizacyjnych ‘filarow' gospodarki 4.0:

1) postep technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) zmierzajacych do
petnej digitalizacji coraz wiekszej ilosci danych oraz ich systemowej, horyzon-
talnej i wertykalnej integracji na wszystkich etapach tworzenia i uzytkowania
produktu (w tym takze w logistyce i dostawach), zaréwno wewnatrz podmiotow
gospodarczych, jak i poza ich granicami;

2) rozwoj cyber-fizycznych uktadow, wykorzystujgcych ICT do monitorowania
i kontroli procesow fizycznych oraz przebiegow systemowych - sktada sie na to
rozbudowujaca sie sie¢ roznego rodzaju systemow monitorowania, odwzorowy-
wania i kontroli, ktore z czasem beda coraz bardziej wspomagane rozwigzaniami
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z kregu tzw. sztucznej inteligencji — deklarowanym oficjalnie, pozytywnym celem
rozwoju takich uktadow jest scislejsze dopasowywanie poszczegolnych parame-
trow produktow do ich konkretnych odbiorcow oraz dopasowywanie urzadzen,
programow, platform i aplikacji do ich indywidualnych uzytkownikow;

3) upowszechnienie komunikacji sieciowej, w tym technologii bezprzewodowych
i internetowych, stuzacych taczeniu zarowno ‘rzeczy' tj. maszyn, urzadzen, pro-
duktow oraz systemow, jak i ludzi - tak w produkcji oraz w relacjach z kooperan-
tami, jak i w wypetnianiu formalnych rol spotecznych oraz w zyciu prywatnym;

4) wzrost znaczenia symulacji, modelowania i wirtualizacji w projektowaniu produk-
tow i tworzeniu tancuchow produkcyjnych oraz dystrybucyjnych;

5) biezace gromadzenie oraz analiza ogromnych ilosci danych (big data analysis)
celem wykorzystania wnioskow w procesach produkcyjnych i dystrybucyjnych,
czeste przetwarzanie danych w chmurze, tj. w sieciowym ‘ekosystemie’ zdalnych
serwerow, nierzadko ulokowanych w roznych zakatkach swiata, deterytorializa-
cja platform cyfrowych;

6) coraz wyzszy wskaznik wsparcia pracy przez systemy i rozwigzania ICT, rozwdj
systemow tzw. inteligencji rozszerzonej oraz inteligentnych narzedzi wspoma-
gajacych lub zastepujacych prace a takze inng aktywnosc ludzka, rozwdj tzw.
autonomicznych robotow;

7) wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa, rozwoj jego systemow i procedur, a tak-
ze wzrost wydatkow z nim zwiazanych. W rozwigzaniach z tego kregu beda wyko-
rzystywane wszystkie mozliwosci, ktore stwarza funkcjonowanie wymienionych
wczesnigj, w punktach 1-6, filarow' gospodarki 4.0. Filar siodmy stanowit bedzie
Jjednoczesnie pole bitwy z drobnymi i zmasowanymi cyberatakami, jak i poligon
stuzacy testowaniu nowych rozwiazan, bedzie to obszar manipulacji i kontroli
z elementami hybrydowej gry prowadzonej na wielu poziomach i w zroznicowa-
nych aspektach funkcjonowania systemu.

Dla wspotczesnosci i przysztosci tzw. Swiata pracy wiodace pytanie, zwigzane z go-
spodarka 4.0, brzmi: czy stoimy wobec perspektywy ,konca pracy’, czy tez praca zmieni
Jjedynie swdj charakter? Wprawdzie jest to pytanie, na ktore nietrudno dzis ,wpasc’, ale
takze niewielu (rowniez akademikow) faktycznie je zadaje. Dlatego warto zwraca¢ uwage
na wypowiedzi tych, ktorzy stawiaja je wprost. Lektura krajowych oraz (czesciej) zagra-
nicznych opracowan poswieconych wskazanej problematyce przynosi rozne, zarowno
bardziej fragmentaryczne, jak i bardziej catosciowe warianty odpowiedzi w przywotanej
kwestii, a przysztosc pracy i zatrudnienia jawi sie w nich na przemian jako intrygujaca,
frapujaca i niepokojaca (zob. Czarzasty, Kliszko 2018: s. 23; Brynjolfsson, McAfee 2015;
Harrari 2018; Rifkin 2016). Btyskawiczny postep cyfryzacji, automatyzacji i robotyzagiji
sprawia, ze w niedalekiej przysztosci, w istotnym zakresie moga sie zisci¢, brzmiace
dawniej jak zart, tzw. czarne scenariusze gtoszace np., ze w fabrykach jutra zajecie znajda
,maszyny - dozorca i pies".

Samo juz tylko technologiczne usieciowienie - zarowno ludzi, jak i samokomuniku-
Jjacych sie urzadzen - prowadzi do rozwoju réznych form nietrwatego zatrudnienia (pre-
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kariatu) oraz nisko ptatnej lub nawet zupetnie nieodptatnej pracy. Zjawiska te najbardziej
dotykaja szeregowych przedstawicieli wytaniajacej sie uposledzonej ekonomicznie, spo-
tecznie i politycznie warstwy w postaci tzw. cybertariatu. Cybertariat jest do tego stopnia
rozproszony i zdezintegrowany, iz nie sposob go porownywac nawet ze wspotczesnym
prekariatem, a tym bardziej z klasycznym proletariatem. To wtasnie cybertariat - zdezinte-
growany, stabo optacany, zasilany dochodem gwarantowanym i niereprezentowany (albo
reprezentowany jedynie pozornie) - staje sie coraz bardziej rozlegta enklawa nowych form
pracy oraz aktywnosci o znamionach pracy, ale takze starych oraz nowych form wyzysku.

Ten, kognitywny etap kapitalizmu - jak chca go okreslac licznigjsi zwolennicy tzw. go-
spodarki opartej na wiedzy, albo etap nowotworowy (ang. cancer stage capitalism) - jak go
nazywaja mniej liczni krytycy, coraz wyrazniej zaczyna sie pojawiac zarowno w centrum, jak
i na peryferiach Unii Europejskiej (zob. McMurthy 1998; Hyman 2013). Stadium to wytania
sie w roznych, czesto ,patchworkowych’, konfiguracjach (por. Héritier 1096; Rapacki 2018).

Nowotworowy etap kapitalizmu w Europie

Paradoksalnie, nowotworowy etap kapitalizmu jest zaréwno przyczyna, jak i skutkiem
erozji znaczen oraz instytucjonalno-funkcjonalnej ewolucji trzech filarow powojennego
kompromisu spotecznego: globalizacji, liberalizacji oraz regulacji (Hyman 2013: s. 64-65).
Globalizacja, ktora przez wiele powojennych dekad sprzyjata rozwojowi i za sprawa ktorej
integracja europejska odgrywalta) tak istotna role, zaczeta obracac sie zarowno przeciw
panstwom cztonkowskim, jak i przeciw unijnemu centrum. Coraz wiekszymi wptywami
dysponuija nie tylko korporacje, skutecznie uwalniajace sie spod narodowej, unijnegj i mie-
dzynarodowej kontroli, ale takze wielkie miasta — aglomeracje, ktore staja sie osrodkami
deformacyjnego stadium kapitalizmu. W odniesieniu do liberalizacji, zwtaszcza rynkow
finansowych, doprowadzita ona do rozwoju finansjalizmu, solidnie juz obudowanego
instytucjonalnie i coraz mocniej wspieranego politycznie. Z kolei jesli chodzi o regulacje
europejska, rowniez ona w rozmaity sposob traci kredyt zaufania. O ile niekiedy jegj (rze-
czywiste i domniemane) normy sa egzekwowane tak twardo, ze mozna sie by zastana-
wia¢ nad potega, a zarazem bezwzglednoscig ramienia, ktorym dysponuja wspotczesne
instytucje formalne (jak np. w zakresie regulacji sektora energetycznego), o tyle w innych
przypadkach (ak np. w sprawach socjalnych), europejskie normy bywaja rozgrywane
i dewaluowane. Przyktady jednej i drugiej sytuacji sa liczne i znane, dlatego nie beda tu
szczegotowo przytaczane (zob. nizej przyktad dwoch dyrektyw). W tym miejscu wazniej-
szy jest wniosek, ze zyskuja na znaczeniu te regulacje, ktore sa splecione z interesami
biznesowymi, a regulacja spraw socjalnych traci grunt pod nogami. Jej normy, procedury
i narzedzia ‘chwytaja powietrze', a nie sg w stanie uchwyci¢ szybko rozptywajacych sie
relacji, transakgji i oszustw, ktore zachodzg w coraz szerzej rozumianym obszarze rynku
pracy. Wraz ze wzrostem ptynnosci tych relacji coraz bardziej rozptywaja sie interesy
Swiata pracy. O wiele bardziej widoczne, a zarazem niebywale silne, staja sie natomiast
coraz scislej splatajace sie ze soba korzysci ekonomiczne i polityczne. Rosnace wptywy
wielkiego biznesu sg wspierane interesami jego ekonomicznych i politycznych udziatow-
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cow. Upowszechnia sie przy tym poglad, ze w tezejacych warunkach czwartej rewolucji
przemystowej, utrzymanie pokoju spotecznego moze okazac sie niemozliwe bez wpro-
wadzenia tzw. dochodu gwarantowanego. Zwazywszy na to, ze masowa konsumpcja jest
kluczowym motorem napedowym rozwoju gospodarczego, mozna sie takze spodziewac
narastania paradoksow pomiedzy interesami poszczegolnych grup konsumentow. Osoby
zatrudnione stanowia w swej masie kluczowa, ale i mocno dywersyfikujaca sie grupe
konsumentow (por. Adamczyk, Surdykowska: s. 480). Staje sie coraz bardziej prawdopo-
dobnym, ze w przysztosci, w stadium bardziej zaawansowanej dewolucji pracy, rosnaca
grupa konsumentow bedzie w coraz wiekszym zakresie finansowo zasilana nie wynagro-
dzeniem za prace zarobkowa, ale dochodem gwarantowanym. Dochod ten - cho¢ marny
W porownaniu z uposazeniami ,zwyciezcow" w nowych profesjach i zawodach - bedzie
istotnym dopetnieniem marnego wynagrodzenia licznych ‘przegranych’, zaréwno tych,
ktorzy beda mieli jakakolwiek prace zarobkowa, jak i tych, ktorzy jej miec nie beda, lub
ktorzy - z dzisiejszego punktu widzenia - beda pracowali ,spotecznie’, a wiec w zasadzie
,za darmo”. W obliczu rozprzestrzeniania sie rozwigzan z kregu tzw. dochodu gwaran-
towanego, stanowiacych odpowiedz na malejace zapotrzebowanie na prace ludzka,
powroca pytania o realng kondycje ‘spoteczenstw czasu wolnego', o mozliwosci zago-
spodarowania czasu ,zdegradowanych” pracownikow oraz o warunki ich samorealizacji,
a takze o zwigzane z tym zagrozenia i patologie. Mowiac o dochodzie gwarantowanym
warto miec na uwadze pytania o nowe formy rozwarstwienia i usieciowienia spotecznego,
nowe enklawy dobrobytu oraz getta uposledzenia, nowe formy wyzysku, kontroli i wta-
dzy, a takze nowe formy konfliktow spotecznych, walki socjalnej, czy kontestagji. Coraz
bardziej obszerne fragmenty tych procesow i zjawisk sa juz widoczne w Europie.

Miedzy innymi z tych wtasnie powodow raz jeszcze powtarza sie tu za Richardem
Hymanem, ze nowotworowy etap kapitalizmu jest zarowno przyczyna, jak i skutkiem
erozji znaczen oraz instytucjonalno-funkcjonalnej ewolucji trzech wspomnianych filarow
powojennego kompromisu spotecznego (globalizacji, liberalizacji i regulacji). Patrzac
przez pryzmat paradygmatow powojennego kompromisu socjalnego mozna stwierdzic,
ze wspotczesnie te filary juz doprowadzono do form karykaturalnych, a to przeciez nie
koniec ich deformagji. Jednoczesnie brak jest stabilnych zalazkow nowego, efektywnego
kompromisu. Widac za to, rozgrywajace sie na ulicach europejskich miast, coraz gwattow-
niejsze ,wojny socjalne’, ktére — wraz z rozmaitymi innymi wspotczesnymi zagrozeniami
- utatwiaja kreacje aparatu panstwa stanu wyjatkowego. Panstwa hotdujacego interesom
kartelowym, ktorego korzysci pozostaja w funkcjonalnym splocie z interesami ‘kognitywnej'
gospodarki. Gospodarka 4.0 zasila takie panstwo, zaopatruje je w zasoby, idee, narzedzia
kontroli i manipulacji, a takze wspomaga je finansowo, technologicznie i dostarcza odpo-
wiednio zinterpretowanej, epistokratycznej wiedzy (zob. np. Elstund 2003; Sroka 2017a).

Wytaniajace sie coraz wiekszymi fragmentami panstwo stanu wyjatkowego w swych
dziataniach balansuje, zgodnie z rytmem okresu przejsciowego, pomiedzy formalna
reguta, a aktem politycznym, pomiedzy wypracowywaniem decyzji, a polityka faktow
dokonanych, ktora realizuje pod wieloma szyldami, nie tylko pod szyldem miedzysekto-
rowej polityki bezpieczenstwa, cho¢ do niej odwotuje sie najczesciej. Stan przejsciowy,
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stan przesilenia ‘zawiesza', a nawet ‘'uniewaznia' szereg wzorow, regut i instytucji kultu-
rowych. Pojawia sie tym samym mozliwosc autorytatywnego wkraczania panstwa na
obszary dawniej kontrolowane przez reguty niepanstwowe (oddolnie). Obszary te naj-
tatwiej zajac wykorzystujac poczucie zagrozenia, co panstwo stanu wyjatkowego czyni
postugujac sie swym coraz bardziej rozbudowanym aparatem organizacyjnym, techno-
logicznym i finansowym, ktory zrasta sie z analogicznymi strukturami gospodarki 4.0.,
tworzac sieciowy amalgamat wymiany zasobow, transferu wptywow oraz kontroli. Stan
wyjatkowy tworzy kontekst najbardziej sprzyjajacy kolonizowaniu coraz rozleglejszych
obszarow uznawanych jeszcze do niedawna za domeny spoteczenstwa obywatelskiego.
W podobnych warunkach rezimowych stan wyjatkowy staje sie nie tylko jedna ze strate-
gicznych metod rzadzenia, ale takze urasta do rangi paradygmatu porzadku prawnego,
co uwidacznia sie np. w tresci aktow prawa o charakterze ‘antyterrorystycznym! a takze
W szeregu innych regulacji zaktadajacych mozliwos¢ poszerzania uprawnien witadzy
publicznej kosztem ograniczania praw obywateli, a w imie bezpieczenstwa publicznego.
Zasygnalizowana tu jedynie problematyke mozliwych wersji panstwa stanu wyjatkowe-
go warto zgtebiac siegajac m.in. do prac Franciszka Ryszki (Ryszka 1974), Carla Schmitta
(Schmitt 1988), czy Giorgio Agambena (Agamben 1998).

Majac powyzsze na uwadze mozna powiedziec¢, ze panstwo stanu wyjatkowego,
w jego aktualnej wersji, odzywia sie zasobami gospodarki 4.0 i jest ich straznikiem, po-
niewaz jest ono zaréwno patronem gospodarki 4.0, jak i jej statym klientem. Tworzaca
sie w ten sposob scista siec powiazan patronacko-klientelistycznych wspierana jest
rosngcymi mozliwosciami technologicznymi, co daje olbrzymia przewage gospodarczo-
-politycznemu kartelowi elit, a najwiecej mozliwosci odbiera najbardziej wyzyskiwanym
prekariuszom. Jest to zarazem definitywny kres powojennego kompromisu spotecznego
ksztattowanego przez lata w dialogu spotecznym o profilu korporatystycznym, prowa-
dzonym pomiedzy pracodawcami i pracownikami, zwykle przy aktywnym zaangazo-
waniu wtadz publicznych. W tej, odchodzacej juz w przesztosc, sytuacji interesy uzgad-
nianie byty w ramach wielkich koalicji, taczacych partie polityczne, zwiazki zawodowe,
organizacje pracodawcow oraz ruchy spoteczne o profilu pracowniczym, biznesowym
i obywatelskim. Nowy, wytaniajacy sie kartel elit obejmuje interesy polityki partyjnej,
wielkich korporacji, sektora finansowego oraz nowych technologii. Interesy Swiata pracy
sa natomiast marginalizowane. Nie znaczy to, ze w ogole nie bierze sie ich pod uwage,
ale w porownaniu ze ,ztotym" okresem powojennego konsensu spotecznego, czyni sie to
w mocno okrojonym zakresie. \X/ zakresie tak elastycznym, jak polityka flexicurity i zwykle
jedynie w wymiarze sektorowym lub sekcjonalnym. Zanikaja natomiast kompleksowe
programy miedzysektorowe, tak charakterystyczne dla powojennego kompromisu
spotecznego oraz dla wynikajacego z niego europejskiego modelu spotecznego. W ich
miejsce pojawiaja sie natomiast rozwigzania blizsze idei dochodu gwarantowanego,
ktorych ustanawianie stanowi jedno z narzedzi polityki partyjnej.

Sytuacje uposledzenia reprezentagji interesow Swiata pracy wobec interesow bizne-
sowych odzwierciedla tres¢ unijnych dyrektyw. Jeden z przyktadow stanowi Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych
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informacji handlowych przed ich pozyskiwaniem, wykorzystaniem i ujawnianiem (Dy-
rektywa 2016/943). Jej tresc, choc niewatpliwie wazna oraz chronigca zywotne interesy
przedsiebiorcow, daleko wkracza w relacje pracodawca-pracownik i w efekcie moze
zawezac m.in. rzeczywiste znaczenie informowania pracownikow oraz prowadzenia z nimi
konsultagji, ktore to praktyki regulowano w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady,
ustanawiajacej ogolne ramowe warunki informowania i przeprowadzania konsultacji z pra-
cownikami we Wspolnocie Europejskiej (Dyrektywa 2002/14/\WE). Istotne watpliwosci,
zwtaszcza w krajach takich jak Polska, gdzie szereg standardow prawa pracy pozostaje
w stanie ptynnym, budza np. zapisy Dyrektywy 2002/14/WE, dotyczace zgtaszania nie-
prawidtowosci i naduzy¢ w przedsiebiorstwie, przez pracownikow okreslanych mianem
sygnalistow (ang. whistleblowers). Podobne regulacje wzmacniaja pozycje pracodawcow,
ktorym umozliwia sie nowe sposoby (niemal konfidencjonalnego) pozyskiwania informacji
na temat zatrudnionych, przy jednoczesnym ograniczaniu i obwarowywaniu dostepu pra-
cownikow do informacji na temat przedsiebiorstwa. W takich warunkach redukgji ulega za-
kres informacji o stanie przedsiebiorstwa oraz o rzeczywistych zamiarach pracodawcy, a to
z kolei czyni konsultacje z pracownikami iluzorycznymi. W coraz wiekszym stopniu maja
wiec one znaczenie symboliczne. Niekiedy, jak to bywa m.in. w Polsce, nie sg one niczym
innym, jak zaledwie szczatkami symetrycznych relacji w miejscu pracy. Stuza gtownie
formalnemu uzasadnianiu, ze taki dialog w ogole, teoretycznie jest mozliwy, podczas gdy
w rzeczywistosci dialog w miejscu pracy, oraz generalnie dialog spoteczny, zanika. Jest to
Jjedna z cech gospodarki ,chatturniczej" (ang. gig economy), stanowiacej kolejny sktadnik
nowotworowego etapu kapitalizmu i gospodarki 4.0.

Gig economy to okreslenie, ktore stosuje sie w odniesieniu do réznych form zatrud-
nienia w ramach umaow cywilno-prawnych oraz zatrudnienia czastkowego i na czas okre-
slony (Huws, Spencer, Syrdal, Holt 2017). Sa to réwniez rozmaite formy pracowniczego
podwykonawstwa oraz tzw. pracy zdalnej, realizowanej na odlegtos¢ i z wykorzystaniem
platform cyfrowych, w odniesieniu do ktorych stosuje sie okreslenie gospodarki platform
cyfrowych (ang. platform economy). Zatrudnionych w obszarze gig economy oraz plat-
form economy okresla sie mianem prekariatu i cybertariatu. Jak podaje Zuzanna Kowalik:
.Znaczenie stowa »cybertariat« jest dosc intuicyjne - to zbitka stowna majgca oznaczac
proletariat (lub prekariat) pracujacy w wirtualnej przestrzeni i nieodtacznie z nia zwigzany.
Proletariat, w marksistowskim ujeciu, to oczywiscie klasa spoteczna pozbawiona srod-
kow produkgcji, przeciwstawiana wtascicielom srodkow produkgji, czyli burzuazji. Preka-
riat to natomiast stosunkowo nowe pojecie, ktore stato sie jednak w ciggu ostatnich kilku
lat bardzo popularne. Wedtug Guya Standinga, autora tego terminu, oznacza ono coraz
wyrazniej wytaniajaca sie klase spoteczng, ktdrej pozycja na rynku pracy jest bardzo nie-
pewna (.) precarious oznacza po angielsku wtasnie »niepewny«" (Kowalik 2018: s. 29, 30).

Prekariusze maja znacznie ograniczony zakres obywatelstwa socjalnego. Nie tylko
zreszta socjalnego, poniewaz wrecz nie dysponuja wysoka ‘jakoscia’ obywatelstwa
‘cywilizowanych ludzi, za ktorym, jako jeden z pierwszych argumentowat Thomas
Humprey Marshall (Marshall 1950). Preakariusze sa pozbawieni, lub maja waski dostep
do: bezpieczenstwa zatrudnienia, ochrony na rynku pracy, ubezpieczen spotecznych
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oraz ochrony zarobkow. Sa realnie wykluczeni z istotnej czesci formalnie powszechnie
obowiazujacych praw politycznych, a nawet praw obywatelskich. Maja niewielkie moz-
liwosci uzupetniania kwalifikacji i sa pozbawieni reprezentacji (por. Standing 2011, s. 10).
To mocne uposledzenie sprawia, ze nasila sie dla prekariuszy codzienne, wynikajace
z uwarunkowan rzeczywistosci, ryzyko zwiazane z ludzka kondycja w sensie podstawo-
wym, tj. z ograniczeniami, ha ktére w dostepnym nam Swiecie narazona jest ludzka ciele-
snos¢, z wpisana w ludzka kondycje prekarnoscia. Dlatego tez, w sensie podstawowym,
wzrasta poziom indywidualnego ryzyka prekariuszy. Sa oni bardziej narazeni na choroby,
niepetnosprawnosc i smierc. Czesciej bywaja takze nieszczesliwi i osamotnieni. Skupieni
na niepewnym zaspokajaniu potrzeb podstawowych czesto nie realizujg, albo nawet nie
odczuwaja, potrzeb wyzszych (por. Butler 2006).

Innymi stowy, prekaryjnos¢ obejmuje szczegodlne warunki i sytuacje zyciowe, ktére
wptywaja na poziom indywidualnego ryzyka zwiazanego z przypisang kondycji ludzkiej
prekarnoscia (Czarzasty, Trappmann, Mrozowicki, Andrejczuk 2018: s. 396 i n.). Im stabsze
obywatelstwo socjalne zatrudnionych na tzw. umowach smieciowych, tym trudniej im
chronic siebie i bliskich, a takze unikac zagrozen, jakie rzeczywistosc stawia wobec czto-
wieka i jego wspolnot. Uposledzenie obywatelstwa socjalnego prekariuszy rzutuje row-
niez na dwa kolejne wymiary obywatelskosci: cywilny oraz polityczny. W efekcie pojawia-
ja sie istotne réznice pomiedzy zakresem praw, ktore formalnie gwarantuja obywatelowi
regulacje prawne, a realnymi mozliwosciami korzystania z nich. Pojawia sie rozdzwiek
pomiedzy obywatelstwem formalnym, a obywatelstwem substancjalnym. Moze nawet
wystepowac pomiedzy nimi razaca asymetria, 0 czym m.in. wspotczesnie swiadczy co-
raz wieksza popularnosc pojecia obywatelstwa czgstkowego (ang. denizenship). Prekariat
doswiadcza statusu obywatelstwa czastkowego, poniewaz w praktyce jest ograniczany
w prawach socjalnych, politycznych i w efekcie, w znacznej mierze rowniez i w prawach
obywatelskich (por. Theiss 2018: s. 42 i n.). Parafrazujgc wnioski, jakie Maria Theiss formu-
tuje za Ryanem Centnerem, mozna powiedziec, ze we wspotczesnych spoteczenstwach
rozmaite formalizmy, a takze realny dostep do przestrzeni publicznej, pozycja na rynku
pracy i poszczegolne praktykiadministracyjne wytwarzaja, zjednej strony - ,nadmiernych
obywateli" (pod wzgledem ich faktycznych praw oraz realnych wptywow), a z drugiej -
,obywateli zbednych’, czyli de facto pozbawionych praw i wptywow (Theiss 2018: s. 46;
Centner 2012: s. 355). W tych warunkach, w stosunkach przemystowych upowszechniaja
sie partyzanckie formy wzajemnych dziatan zaczepno-odwetowych, ktore szybko za-
stepuja klasyczna walke klasowa zakorzeniong w dawnym, dwubiegunowym swiecie.
Sytuacja ta ma bezposredni wptyw na zasadnicza dekompozycje podwalin powojennych
stosunkow przemystowych w ich postaci dwubiegunowej, tj. w postaci ustylizowanego
klasowo equilibrium praw obywatelskich, politycznych i socjalnych. W czasach przej-
sciowych, w ktorych wystepuja coraz bardziej ptynne statusy spoteczne, a takze ptynne
formy obywatelstwa ,wielobiegunowego’ (tj. obywatelstwa jedynie teoretycznie gwaran-
towanego, a praktycznie ,wyszarpywanego”' przez bardziej zaradnych, usytuowanych,
albo bardziej zdesperowanych), ,dwubiegunowe” stosunki przemystowe przegrywaja
z doraznymi, spolaryzowanymi i brutalnymi formami uktadania relacji powstajacych przy
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okazji pracy i zatrudnienia. Usuwa to grunt spod noég zarowno zwigzkom zawodowym,
jakiich tradycyjnym partyjnym koalicjantom, pozostawiajgc otwartym pytanie o przyszte
formy organizacji, kooperacji oraz strategii podmiotow chcacych i bedacych jeszcze
w stanie wystepowac w imieniu interesow zatrudnionych.

Pejzaz konca swiata fordyzmu, pejzaz dokonujacego sie konca swiata pracy, jaki zna-
my, hiepokoi, podobnie jak niepokojg juz odczuwane proby ,dopasowania’ do gospodarki
4.0 tego, co za nig ,nie nadgza". Skojarzenie to nasuwa mysl o kolejnym zagrozeniu konca
fordyzmu. Chodzi o zagrozenie zwiazane z nieumiejetnie prowadzonym zarzadzaniem
publicznym, z niedopasowaniem celow, zasobow, strategii i narzedzi do skutecznego
operowania ,pacjenta’, za jakiego sie niekiedy uwaza poszczegolne fragmenty sektora
publicznego, prywatnego i spotecznego w Polsce, ktore - rzekomo lub w istocie - sa
nie dos¢ dostosowane do wyzwan przysztosci, a zarazem sg za stabe, aby sie sku-
tecznie bronic¢ przed inwazyjnymi operacjami partyjno-technokratycznej administraciji.
Ta przypadtosc dotyka polska polityke publiczng (w tym polityke przemystowa) od jej
wspotczesnego zarania. Dlatego nie sposob o nig obwiniac, ale tez warto argumentowac
za jej lepszymi, prawdziwie kooperacyjnymi wariantami. Tylko wowczas bedzie mozliwe
ustawienie lepszej ‘ogniskowej’ w komplikujacych sie wspotczesnie narzedziach, apara-
tach oraz wehikutach interwencji publicznych.

Zamykajac ten watek, dosc powiedziec, ze w ksztattujgcych sie warunkach praca
i zatrudnienie ulegaja relatywizacji i znieksztatceniom, a nie standaryzacji i formatowaniu.
To pewne, ze (przynajmniej w wiekszosci) chcemy nadal pracowac, podobnie jak chcie-
libysmy zachowac zdrowie. Zmiany w obrebie pracy i zatrudnienia bywaja rownie uciaz-
liwe i w podobny sposob opornie poddaja sie zamierzonemu korygowaniu, co zmiany
towarzyszace naszym organizmom. W obu obszarach - zdrowia oraz pracy - korekty nie
sa wprawdzie zupetnie poza naszym zasiegiem, ale zarazem pewnym sytuacjom lepiej
zawczasu zapobiegac, wczesniej oraz doktadniej je konsultowac i diagnozowac, anizeli
zbyt pozno, nerwowo i czasami nieco na oslep je leczyc. Dlatego wydaje sie, ze jedyna
rozsadna droga do ewentualnych korekt wytaniajgcego sie swiata (bez) pracy wiedzie
przez wspotdecydowanie. Dzieki wspotdecydowaniu tatwiej i o diagnoze, i o identyfi-
kacje ewentualnych srodkow zaradczych, ale w tym wytaniajagcym sie ‘nowym Swiecie'
postpracy o samo wspotdecydowanie bywa coraz trudniej, co obrazuja przeobrazenia
zachodzace w europejskich stosunkach przemystowych. Warto zarazem odrézniac
wspotdecydowanie i dialog od tokenizmu, tj. ‘zagadywania' problemow z zachowaniem
pozorow konsultacji (por. Arnstein 1967), Tokenizm to jedna z typowych deformagiji dialo-
gu spotecznego, ktore wspotczesnie przybieraja na sile.

W kierunku nowego status quo w stosunkach przemystowych

Mowigc o nowym status quo w stosunkach przemystowych mam rowniez na mysli sto-
sunki pracy w ogole, a operujac pojeciem ‘'stosunki przemystowe' postuguje sie tradycyjna
terminologia dla tego obszaru nauk spotecznych, w ktorym konceptualizuje sie i analizuje:
aktorow, zjawiska oraz procesy kojarzone z wystepowaniem zapotrzebowania na prace,
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Z rozwojem tego zapotrzebowania, jego rodzajami, mozliwosciami jego kontunuowania
i kontrolowania, a takze okolicznosciami jego zanikania. Mozna powiedziec¢, ze stosunki
przemystowe to stosunki pracy, ich aktorzy oraz relacgje ‘plus’ instytucje tzw. demokracji
przemystowsej, na czele z dialogiem spotecznym wyznaczajacym strategie wspotdecydo-
wania i wspotzarzadzania. Zarazem zagraniczna oraz krajowa literatura na temat stosun-
kow przemystowych jest obszerna, ma dtuga tradycje i jest takze (przynajmniej w istotnych
fragmentach) stosunkowo tatwo dostepna. Dlatego nie bedzie tu specjalnie przywotywana.
Na nowe, wytaniajace sie status quo europejskich stosunkow przemystowych sktada-
ja sie m.in. takie elementy, jak:
= kapitalizm kognitywny wyrastajacy z rewolucji cyfrowej oraz z tzw. gospodarki
opartej na wiedzy - jego wizytowki nie stanowi fabryka, jak we wczesniejszej
formie kapitalizmu, ale stale alokujaca sie i relokujaca, materialna i niematerial-
na oraz realna i wirtualna kooperacja sieciowa, ktorej ram nie sposob zamknac
‘ogrodzeniem przedsigbiorstwa’;
= rozwoj gospodarki platform cyfrowych (ang. platform economy) stanowiacej
Jjedno z wcielen gospodarki ,chatturniczej” (ang. gig economy) - sa to takie for-
my zlecania i pod-zlecania pracy oraz budowania tancuchow ustug i produkcji,
w ktérych dominuje chwiejnos¢ i w pewnym sensie jednostrzatowosc¢” zlecen
na globalizujacych sie 'gietdach pracy’, czyli gietdach w postaci platform ‘zatrud-
nienia’ (takich, jak np. Uber), oferujacych niskie wynagrodzenie oraz niski poziom
ochrony pracy, albo zupetny jej brak;
= nowy kartel elit, zwiazany z dalszym wzrostem znaczenia korporacji transna-
rodowych i towarzyszacego im finansjalizmu w polityce partyjnej (politics) oraz
zestrajanie sie polityki korporacji z programami polityczno-publicznymi (policy),
m.in. poprzez korporacyjna ,kolonizacje" podmiotow i sieci spoteczno-politycz-
nych oraz instytugji i praktyk dialogu spotecznego;
= kurczacy sie ogolny popyt na prace, zmiana jego struktury oraz utrzymujace sie
zjawisko generowania wzrostu PKB bez zwiekszania ilosci miejsc pracy, przy
czym spadki PKB generuja ich zmniegjszanie - kurczy sie wiec zatrudnienie a po-
wstata luke wypetniaja innowacje, automaty, boty i algorytmy:;
coraz liczniejszy, a zarazem coraz bardziej niejednolity, zdekomponowany
cybertariat, odmienny w swym niejednorodnym profilu nie tylko od dawnego
proletariatu, ale rowniez od wspotczesnego prekariatuy;
= nowe instrumenty ptacowe (a raczej socjalne), z najbardziej charakterystycznym
z nich, jakim sie wspotczesnie jawi dochod gwarantowany;
= nowe instrumenty podatkowe, w tym ,opodatkowanie” zaawansowanych maszyn,
urzadzen, systemow technologicznych oraz komponentow tzw. sztucznej inteligenci;
zdekoncentrowane, a nawet zatomizowane negocjacje ptacowe, intensyw-
niejsze w sektorach ,wrazliwych" w sensie politycznym, technologicznym,
bezpieczenstwa itp. - czesto tam, gdzie zaznacza sie, wynikajacy z liczebnosci
i determinacji zatrudnionych, potencjat wyborczy (jak np. w przypadku gornictwa
wegla kamiennego w Polsce), albo tam, gdzie pojawia sie przetargowa przewaga
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pracownikow o rzadkich, zaawansowanych i poszukiwanych kwalifikacjach (np.
programisci komputerowi);
= dalsza prekaryzacja zatrudnienia, zwigzana z coraz mniej trwatymi i z coraz mniej
przewidywalnymi formami zatrudnienia;
= dalsze oderwanie pracy od miejsca poprzez wzrost znaczenia pracy na odle-
gtosc (pracy zdalnej, telepracy);
= dalszy spadek stopy zastapienia (relacji wysokosci emerytury do wczesniejszych
zarobkow) zwigzany ze zmniejszaniem sie stosunku liczby zatrudnionych przypa-
dajacych na jednego emeryta;
= wielowymiarowe zmiany i fluktuacje struktury sektora pracy zwigzane z nasila-
niem sie niekorzystnych trendéw demograficznych i migracyjnych w Europie.
Przedstawiona argumentacja przemawia na rzecz potwierdzenia trafnosci hipotezy
mowiacej o tym, iz dotychczasowy europejski model stosunkow przemystowych - z silng
pozycja zwiazkow zawodowych, rozpowszechnionymi przetargami ptacowymi i wspot-
decydowaniem w ramach instytucji dialogu spotecznego - juz teraz usuwa sie w cien,
aw nieodlegtej przysztosci odejdzie do lamusa - w zwiazku z przechodzeniem gospoda-
rek do wariantu 4.0. Poszczegolne typy rezimow stosunkow przemystowych beda jednak
ewoluowac w odmienny sposob. Dlatego w Tabeli 1, z uwagi na ptynnos¢ sytuacii, kierunki
te zostaty jedynie zasygnalizowane. Zaktada sie zarazem wysokie prawdopodobienstwo
wzajemnego przenikania sie cech oraz trenddw prognozowanych kierunkow ewoluci,
ktore w Tabeli 1 przyporzadkowano poszczegolnym typom europejskich stosunkow
przemystowych. Zatem w dalszych ewentualnych analizach, uogolnienia odnoszace sie
do tych typow moga (i powinny) byc przenoszone oraz generalizowane.

Tabela 1. Dynamika przeobrazen rezimow stosunkéw przemystowych w UE

pracy wtadz z organizacjami partnerow
spotecznych w ksztattowaniu oraz realizacji
polityki publicznej, a takze w zarzadzaniu
publicznym. Szerokie wykorzystanie
praktyk dialogowych i deliberacyjnych

z zachowaniem parytetu reprezentaciji

w dialogu spotecznym, a takze strategicz-
nych cech centralizmu administracyjnego
z elementami kapitalizmu panstwowego.

Dominujacy R

3 Terytorium i gtéwne cechy dotychczaso- ) .
typ stosunkow i Prognozowany kierunek ewolucji

wego typu stosunkow przemystowych

przemystowych
Korporatyzm Austria, Belgia, Holandia, Luksemburg, Fasadowy centralizm dialogu spotecznego,
partnerstwa Niemcy, Stowenia utrzymywany z przyczyn historycznych
spotecznego Wysoki poziom instytucjonalizacji wspot- i wizerunkowych. Przewaga zredukowanych,

branzowych przetargdw intereséw, zwtaszcza
tam, gdzie automatyzacja ma jeszcze
ograniczony zasieg, a zwiazki zawodowe

maja tradycje i mozliwosci dziatania (np.
budownictwo, przemyst wydobywczy). Rozwoj
sieci wspotpracy partnerow spotecznych

z nowymi ruchami spotecznymi. Rozwoj
dialogu obywatelskiego i zwiazanego z nim
wspotdecydowania. Rosnaca rola dialogowego
definiowana przestrzeni publicznej przy jedno-
czesnym zawtaszczaniu jej przez najsilniejszych
korporacyjnych graczy, postugujacych sie coraz
bardziej wymyslnymi narzedziami ksztattowa-
nia wyobrazen, opinii oraz gustow.
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Dominujacy
typ stosunkow
przemystowych

Terytorium i gtéwne cechy dotychczaso-
wego typu stosunkéw przemystowych

Prognozowany kierunek ewolucji

Nordycki typ

Skonsolidowany: Dania, Finlandia, Szwecja

Decentralizacja i dekoncentracja dialogu

korporatyzmu | Nieskonsolidowany: Estonia spotecznego oraz stosunkow przemystowych,
W wariancie Wysoki poziom instytucjonalizacji roli part- | przy kulturowo zakorzenionych praktykach
skonsoli- nerow spotecznych. Zaznacza sie zarazem | partycypacji i wspotdecydowania, maja szanse
dowanym wyrazniejsze, instytucjonalne poluzowanie | stworzyc w tej grupie panstw stosunkowo
i nieskonsolido- | zasad centralizmu i zdystansowanie najlepsze warunki adaptacyjne dla dialogu
wanym panstwa od relacji przemystowych, ktore to | spotecznego w nowych warunkach. Dialog
panstwo (czesciej niz w innych wariantach | spoteczny ma szanse sie tam splatac¢ z roznymi
z tej Tabeli) jest sktonne - nie tyle 'samo’, formami dialogu obywatelskiego i aktywizmu
albo ewentualnie wspolnie z partnerami lokalnego. Zagrozeniem bedzie rozwdéj enklaw
spotecznymi - wytyczac drogi rozwojowe, | o charakterze bastionowym, w ktorych domi-
co raczej ‘woli' akceptowac i wdrazac nuja wiezi o charakterze niepomostowym, silna
oddolne projekty rozwiazan, czy to w po- polaryzacja afektywna wobec ‘obcych’, dazenie
szczegolnych sektorach, czy nawet w catej | do ekskluzji z zycia publicznego, wzmocnienia
polityce publicznej. Jedna z ikon tego typu | spoiw bastionowych i, w rezultacie, do
rozwigzan jest pakt z Saltsjobaden, zawarty | ekspansji poprzez poszerzanie stref wptywow,
W 1938 roku, ktory legt u podstaw szwedz- | co moze obrazowac powstawanie oraz rozwoj
kiego modelu welfare state i w dialogowo | tzw. stref no go na terenie Szwegiji.
dostosowywanej do wspotczesnosci formie
obowiazuje do dzis.
Estonia zdaje sie podazac w podobnym
kierunku, cho¢ uwidaczniajg sie tam
rowniez trendy pluralistyczne przywodzace
na mysl sytuacje na Cyprze i Malcie.
Korporatyzm Irlandia Kontraktowa formuta pro-rozwojowych
rywalizacyjny Irlandzki wariant rywalizacyjnego paktéw spotecznych moze wprowadzac
(polityka korporatyzmu zakorzeniony jest w dtugiej, | do porozumien spotecznych coraz wiecej
kontraktowych | powojennej historii nieudanych stosunkow | watkow, ktorymi sa zainteresowane korporacje
paktow przemystowych w trawionej kryzysami gospodarcze. Celem budowy spotecznego
spotecznych) gospodarce i w sktoconym spoteczenstwie. | zaplecza dla swych dziatan korporacje beda

W pierwszej dekadzie XX| wieku udato sie
w tym kraju przezwyciezy¢ animozje i utar-
te sposoby rywalizacji wdrazajac formute
kontraktowych paktow spotecznych. Ich
tres¢ kazdorazowo opiewata na realizacje
odmiennych, bardziej strategicznych

lub bardziej sektorowych zmian gospo-
darczo-spotecznych. Pakty realizowano

W sposob konsekwentny, powaznie
postugujac sie metodami zarzadzania
projektowego. Irlandzka polityka paktow
spotecznych jest tutaj przedstawiona

Jjako rywalizacyjny wariant korporatyzmu

z uwagi na tamtejsze, nieodlegte od
brytyjskich wzorce kulturowo-polityczne,
ktore stanowia wtasciwsze podtoze dla
zachowan rywalizacyjno-rynkowych, anizeli
klasyczne wzorce kontynentalne.

zabiegac o tworzenie ztozonych sieci poparcia,
Ww ktorych pojawiac sie beda coraz liczniejsze
organizacje pozarzadowe powotywane z mysla
o budowie spotecznego zaufania wobec
projektow korporacji. Beda temu towarzyszyc
korporacyjne inwestycje celowane w sfere spo-
teczna i przestrzen publiczna, konstruowane
zgodnie z logika cos-za-cos, z wpisanymi w nie
mechanizmami uzalezniajacymi, podporzadko-
wujacymi i ekspansywnymi.
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Typ ten wystepuje w stosunkowo najbar-
dziej 'sejsmicznie’ aktywnych obszarach
europejskich stosunkow przemystowych.
Ma tam miejsce niespokojny i konfliktowy
korporatyzm silnie politycznie i ideolo-
gicznie spolaryzowany. Rola partnerow
spotecznych jest zmienna, a oni sami
uwiktani sa w spolaryzowane koalicje
polityczne. Oprocz kulturowych i systemo-
wych cech Potudnia, charakterystyczne
jest zarazem to, ze we wszystkich tych
krajach funkcjonowaty w przesztosci
autorytarne rozwigzania korporatystyczne,
a retoryka konfliktu klasowego jest wcigz
zywa i zachowuje wyrazny potencjat
mobilizacyjny.

Dominujacy . Lo
i Terytorium i gtéwne cechy dotychczaso- . "
typ stosunkow i Prognozowany kierunek ewolucji
wego typu stosunkéw przemystowych
przemystowych
Korporatyzm Francja, Grecja, Hiszpania, Portugalia, Zapalna arena stosunkow przemystowych,
spolaryzowany | Wtochy ktora dodatkowo antagonizuja problemy mi-

gracyjne, strukturalne, wyznaniowe oraz wciaz
zywe interpretacje klasowe. Liczne konflikty,
konfrontacje i ‘wojny socjalne’ w dalszym

ciggu beda sprzyja¢ budowie aparatu panstwa
stanu wyjatkowego. Rozpadowi ulegna
klasyczne koalicje interesow pomiedzy partiami
politycznymi, a organizacjami grup interesu. Ich
miejsce zajmie ptynny amalgamat wzajemnie
eskalujacych sie: roznych form akgji bezposred-
niej, w tym atakow, sabotazu, odwetow, w kon-
tekscie ktorych pojawiac sie beda nietrwate,
czesto 'uliczne’ sojusze. Etatystyczny aparat
publiczny panstwa stanu wyjatkowego bedzie
sie zrastat z agendami interesow biznesowych,
co dawac bedzie zwrotne uzasadnienie dla
pogtebiajacej sie polaryzacji, a pogtebiajaca
sie polaryzacja bedzie usprawiedliwiane
zaostrzanie kontroli. W tym uscisku uwidacznia
sie mechanizm autopojetyzmu systemowego
W wersji autorytaryzujacej sie (a wiec w istocie
umierajacej) demokracji.

Wyspiarski plu-
ralizm liberalny
W wariancie
kooperacyjnym
i spolaryzowa-
nym

Kooperacyjny: Wielka Brytania
Spolaryzowany: Cypr, Malta

Brytyjski wariant kooperacyjny spaja wie-
lowiekowa tradycja ksztattowania instytucji
stuzacych rywalizacji interesow. Nie chodzi
Jjedynie o tamtejsze ‘wielkie' instytucje, jak
parlamentaryzm, precedens, czy petycja,
ale rowniez o administracyjnie wspierane
mozliwosci dostepu do publicznych
procesow decyzyjnych w skali mikro, albo
na poziomie sektorowym. Brexit moze
wprowadzi¢ pewne komplikacje, ale nie
dotknie utrwalanych od wiekow brytyjskich
praktyk dostepu i partycypacji.
Charakterystyczny dla Cypru oraz

Malty, spolaryzowany wariant pluralizmu
liberalnego stanowi hybryde; nosi ona
slady potudniowego spolaryzowanego
korporatyzmu, z ktorego wyrasta i bardzo
mozliwe, ze do niego powroci.

Zroznicowanie form stosunkow przemysto-
wych. Ton nadawac beda relacje ksztattowane
w najsilniejszych korporacjach oraz w central-
nych aglomeracjach. W Wielkiej Brytanii pewna
szanse w zmaganiach z uwarunkowaniami
gospodarki 4.0 daja wielowiekowe tradycje
ksztattowania instytucji stuzacych rywalizacji
interesow, ktore zabezpieczaja przynajmniej
minimum mozLliwosci zgtaszania uwag do
dziatania systemu na jego roznych poziomach.
Na Cyprze i Malcie szansy takiej nie ma.

Bytby natomiast mozliwy rozwdj zalezny, np.
Ww pokornej symbiozie z (jakims') imperium

Etatyzm /
chwiejny
korporatyzm

Butgaria, Litwa, Polska, Rumunia, Stowacja
Etatystyczny sktadnik tego typu stosunkow
przemystowych jest stale przebudowywa-

ny przez rézne wptywy partyjno-polityczne,

zasadniczo jednak utrzymuje sie - czy to

Centralizacja stosunkow przemystowych,
utrzymanie przewazajacej roli panstwa w ich
ksztattowaniu, przy jednoczesnej labilnosci
kierunkow panstwowej polityki przemystowej,
czego przyczyny tkwia w polityce partyjnej oraz
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Dominujacy . Lo
typ stosunkow Terytoriumi gtowne’ cechy dotychczaso- Prognozowany kierunek ewolucji
wego typu stosunkéw przemystowych
przemystowych
w formie bardziej oligarchicznej, czy tez zmiennych wptywach grup interesu. Politycznie
w formie blizszej kapitalizmowi panstwo- uwarunkowane promowanie interesow trady-
wemu, w jego bardziej formalno-tech- cyjnych, czesto politycznie kontrolowanych
nokratycznym wariancie. W chwiejnym branz, ktorych poparcie jest wazne dla zysku
korporatyzmie etatystycznym panstwo wyborczego. Kontynuacja nienagtasnianego,
zajmuje w dialogu tréjstronnym mocna pro-korporacyjnego kursu neoliberalnego,
pozycje centralna, zmieniaja sie jedynie uzupetnianego elementami kapitalizmu
formalne rekwizyty i publiczne narracje. panstwowego oraz rozwigzaniami testujgcymi
Interesy wielkich grup spotecznych czesciej | mozliwosci wprowadzenia dochodu gwa-
sa rozgrywane partyjnie, anizeli uzgadniane | rantowanego w mocno okrojonych formach.
kooperacyjnie. Ograniczona rola aktywizmu obywatelskiego
- oficjalnie formutowane poparcie przy realnej
niecheci - zarowno panstwa, jak i samorzadow
wobec partycypacji i wspotdecydowania.
Staby Czechy, totwa, Wegry Sytuacyjnie warunkowana decentralizacja
etatyzm / staby | Wskazana w nazwie tego typu stosunkow | stosunkow przemystowych z ograniczonym
korporatyzm przemystowych ‘stabosc’ obu instytucjonal- | znaczeniem korporatyzmu i przy umiarkowa-

nych parametrow, tj. etatyzmu i korpo-
ratyzmu nie stanowi w tym przypadku
wadly, ale jest zaleta. Zaréwno etatyzm,

Jjak i korporatyzm sa w ramach tego typu
bardziej jednoznacznie podporzadkowane
polityce parlamentarnej, ktorej naturalnym
ttem jest rywalizacja i rozstrzygniecia w try-
bie gtosowan. Okazuje sie to zaleta takze
dlatego, ze systemy postkomunistyczne
WwCigz nie sa w stanie poradzi¢ sobie z wy-
zwaniami, jakie towarzysza prowadzeniu
skutecznej, a jednoczesnie demokratycznej
linii rozwoju blizszej etatyzmowi, a takze

z wyzwaniami, ktore pojawiaja sie wraz

z korporatystycznym wariantem relacji
koalicyjnych. Jest to wiec bardziej wydajny
wariant, ogolnie mniej wydajnych wzorcow
stosunkow przemystowych, jakie (oprocz
Stowenii) rozwijaja sie w postkomunistycz-
nej czesci UE. Z wariantu tego pozornie
zdaja sie niekiedy wytamywac Wegry, gdzie
arytmetyka i praktyka parlamentarna moze
niweczy¢ proby debaty. Z drugiej jednak
strony, na tle innych krajow postkomu-
nistycznych, wegierski trzeci sektor jest
silniejszy i ma bogatsze tradycje (ale tez
Jjest bardzo zréznicowany, a fragmentami
mocno spolaryzowany).

nym wptywie panstwa. W réznym zakresie
korygowany socjalnie kurs neoliberalny. Trudna
rola aktywizmu obywatelskiego przegrywaja-
cego z rosnacymi wptywami korporacji i coraz
silniejszym splotem interesow biznesowych

i politycznych. Charakterystyczne dla Wegier
beda gwattowne niekiedy, a zarazem ztozone
oraz splecione z interesami politycznymi

i biznesowymi, rozgrywki w ramach trzeciego
sektora oraz wobec trzeciego sektora.
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Dominujacy
typ stosunkow
przemystowych

Terytorium i gtéwne cechy dotychczaso-
wego typu stosunkow przemystowych

Prognozowany kierunek ewolucji

Europejski mo-
del spoteczny
Jjako postulat
poddawany
probom
praktyki

Obszar Unii Europejskiej

Europejski model spoteczny zaktada nie-
rozdzielnosc¢ efektywnosci i innowacyjnosci
gospodarczej z solidarnoscia spoteczna,
konsensualizmem w polityce oraz
wspotdecydowaniem w sferze publicznej.
Postulat ten oficjalnie postawiono w 1994
roku i od tego czasu niezmiennie okazuje
sie zbyt wygorowany. W rzeczywistosci,

w UE postepuje decentralizacja i erozja
instytucji korporatystycznych, a takze
pogtebiajacy sie brak ich koordynacji w kra-
Jjach cztonkowskich. Skutkuje to niezade-

kretowanym kursem swoistej ‘trzeciej drogi’,

pomiedzy pluralizmem, a réznymi formami
praktyk dialogowych. Istota tego kursu jest
dalsza dekoncentracja i decentralizacja
instytucji korporatystycznych. W zatoze-
niach ma ona stuzy¢ dostosowywaniu sie
instytucji dialogu spotecznego do bardziej
dynamicznych warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz krotszych
cyklow koniunkturalnych na rynkach
Swiatowych. W praktyce kurs ten wzmacnia
przetargowa site korporacji gospodarczych.

Patchwork, hybrydowosc¢, rozwdéj asyme-
trycznej sieci rozmaitych komitologicznych
‘centréw, 'fundacji, 'agencji, czy ‘urzedow’,
powotywanych z wykorzystaniem pochodzacej
z Thatcherowskiej Wielkiej Brytanii formuty
tworzenia tancuszkow tzw. agencji kolejnych
krokow (ang. next steps agencies). Rosnaca rola
coraz bardziej dezintegrujacej sie komitologii

- przy niemoznosci tworzenia integrujacych
‘platform komitologicznych', rosnaca rola
lobbingu wzmacnianego mozliwosciami tech-
nologicznymi - gra zréznicowanych i silnych
podmiotow przy stabnacych mozliwosciach
poszukiwania korporatysycznego konsensu.
Balansowanie strategii organizacji grup
interesu pomiedzy ‘logika cztonkostwa' a 'logika
wptywu' Nawiazujac do znanych z analiz, ha-
stowych sformutowan anglojezycznych mozna
powiedziec, ze nowy splot obu logik bedzie
przynosic efekty strategiczne odleglejsze od
dotychczas typowych dziatan korporatystycz-
nych partnerow spotecznych, interesariuszy
obywatelskich, czy spotecznych alarmistow
(ang. social partners, stakeholders, watch

dogs), a coraz blizsze aktywnosci, znanych

z pluralistycznego kontekstu instytucjonalnego
- straznikow dostepu, akcjonariuszy, ewentu-
alnie tzw. graczy wetem (ang. gate-keepers,
shareholders, veto players).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Caprile, Sanz de Miguel (2018); Czub, Vetulani-Cegiel
(2018); Laugesen, Demetriades, Tassinari (2014); Sroka (2007); Traxler (2003); Kurczewska (2011); Czub
(2018); Witkowska (2015).

Scenariusze dalszej ewolucji europejskich stosunkow przemystowych

Trzy, anonsowane juz, scenariusze dalszej ewolucji europejskich stosunkow przemy-
stowych maja charakter probabilistyczny. Stanowig autorska probe oszacowania skutkow
megatrendow, ktorych elementy wskazano w Tabeli 1, charakteryzujac dynamike zmian
W obrebie poszczegolnych typow stosunkow przemystowych w Europie.

Uogolniajac tresc Tabeli 1 mozna powiedziec, ze w pierwszym scenariuszu powo-
jenny model stosunkow przemystowych bedzie zastepowany przez wariant redukujacy
dialog spoteczny w sposob znaczny, ale na tle pozostatych dwoch scenariuszy jeszcze
umiarkowany. W tym wariancie ze wzgledow politycznych utrzymywane beda zubozone
formy przetargow interesow, przede wszystkim w najbardziej wrazliwych oraz ‘zapalnych’
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branzach. We wzglednym tempie bedzie przy tym rosnac rola zdecentralizowanych
i zdekoncentrowanych, sieciowych praktyk wspotdecydowania, kojarzonych z dialo-
giem obywatelskim oraz z tzw. nowymi ruchami spotecznymi. Zwigzane to bedzie m.in.
z ogolnym wzrostem poziomu swiadomosci obywatelskiej, zwtaszcza w miastach. Zroz-
nicowane elementy takiej ewentualnej ewolucji mozna zauwazyc¢ w nordyckim, delibe-
racyjnym modelu stosunkéw przemystowych, a ponadto w korporatyzmie partnerstwa
spotecznego rozprzestrzenionym w niemieckiej strefie jezykowej, ale takze obecnym
(cho¢ w mniejszej skali) w Belgii oraz (w nieco wiekszym stopniu) w Holandii. Elementy
tego scenariusza sa rowniez dostrzegalne w irlandzkiej polityce paktow spotecznych
oraz w brytyjskim pluralizmie grup interesu. Nowe ruchy spoteczne oraz praktyki dialogu
obywatelskiego sa natomiast najbardziej watte w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, co stanowi powazny problem.

W drugim scenariuszu rozprzestrzeniac¢ sie bedzie labilny i sam w sobie stabo
skoordynowany, albo zupetnie nieskoordynowany, model stosunkow przemystowych,
Jjakiw Tabeli 1 najwyrazniej uwidacznia sie w ramach typow: korporatyzmu spolaryzowa-
nego, etatyzmu / chwiejnego korporatyzmu oraz stabego etatyzmu / stabego korpo-
ratyzmu. Ta mieszanka wzorcow z europejskiego potudnia i z krajow postkomunistycz-
nych popadac bedzie w coraz licznigjsze niekonsekwencje, paradoksy i sprzecznosci.
Enklawy lepiej rozwinietego dialogu spotecznego w branzach wrazliwych sasiadowac
beda z zupetnym niemal brakiem dialogowych relacji w branzach niemajacych poli-
tycznego potencjatu zapalnego oraz tam, gdzie pracownicy nie dysponuja zasobami
odpowiednimi do planowania i realizowania skutecznych strategii reprezentacji intere-
sow. Utrzymywanie sie, lub regres, dialogu spotecznego beda zalezne nie tylko od sity
przetargowej partnerow spotecznych, ale takze od znaczenia kwalifikacji, ktorymi beda
sie legitymowac pracownicy. Posrednio beda takze zaleze¢ od zasadnosci, mozliwosci
oraz kosztow ewentualnego zastepowania ich pracy przez automaty, boty, roboty, czy
algorytmy sztucznej inteligencji. Z uwagi na utrzymujacy sie hybrydowy, a zarazem
swoiscie ,potudniowy"’, profil gospodarek krajow postkomunistycznych, dominujaca role
nadal beda w nich odgrywac relacje typu ,familijinego’, ktore posiadaja wyrazny poten-
cjat oligarchizujacy. Z tego tez powodu nadal pojawiac sie tu beda uktady patronackie,
zarébwno wokot wptywowych ‘rodzin' gospodarczo-polityczno-administracyjnych, jak
rowniez w srodowiskach spotek-corek koncernow transnarodowych, a takze w kregach
korporacyjnych ‘braci i siostr’. Francja, o ktorej warto tu wspomniec z uwagi na utrzymu-
jaca sie tam zapalna sytuacje spoteczng, o wyraznym podtozu socjalnymi, albo zajmie
w tej grupie pozycje autonomiczna - stosunkowo ‘lepsza’, ale i tak utomna, albo (co jest
mniej prawdopodobne) w ucieczce z tej grupy panstw przyjmie wiecej cech korpora-
tyzmu partnerstwa spotecznego. Ewentualnie pograzy sie jeszcze gtebiej w wariancie
Srodziemnomorskim, zarowno w wymiarze gospodarczym i politycznym, jak i spotecz-
no-kulturowym.

W trzecim scenariuszu znane nam dzis stosunki przemystowe i dialog spoteczny
albo zupetnie sie spluralizuja i w efekcie beda zanikac¢ w formach korporatystycznych,
a jednym z nielicznych narzedzi wptywu pozostanie dla interesow grupowych lobbing
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(ktory sita rzeczy zawsze jest staby wobec korporacji) (pod-wariant 1), albo tez beda one
utrzymywane w formach bastionowych, autorytaryzujacych sie i stanowiacych elementy
polityk panstw narodowych walczacych o resztki swojego, powiedzmy, niezachwia-
nego wtadztwa i wykorzystujacych w tym celu elementy kapitalizmu panstwowego
oraz - w wariancie zracjonalizowanym - tzw. nowego interwencjonizmu panstwowego
(ktérego szczegodtowe parametry analizowali m.in. Bob Jessop i Ngai-Ling Sum - Jessop,
Sum 2006) (pod-wariant 2). Pierwszy z tych pod-wariantow negatywnych mozna sobie
wyobrazi¢ spogladajac na brytyjskie, coraz bardziej pluralizujgce sie i marketyzujace
stosunki przemystowe. Ten pod-wariant jest tym bardziej do przyjecia, im bardziej za-
mozna jest gospodarka: tatwiej go znies¢, gdy stosunkowo nietrudno o (jakakolwiek)
prace oraz o (w miare) przyzwoity zarobek. Jesli natomiast gospodarka nie jest zamozna,
wowczas dobrze jest, gdy niewygody zycia i pracy w pluralistycznych realiach stosunkow
przemystowych kompensuje przynajmniej, jak na Cyprze i Malcie, pogoda. Drugi gorszy
pod-wariant, z elementami kognitywnego kapitalizmu panstwowego oraz nowego inter-
wencjonizmu, sporymi juz fragmentami wytania sie na razie poza Europa, np. w Chinach.
Zyjac w jego realiach lepigj jest trwaé w stereotypowo dalekowschodnim stanie ducha,
ktory - jak zen - pomaga ‘przechodzi¢c mimo' narastajgcych problemow zwigzanych
z praca i zatrudnieniem oraz godzi¢ sie z wyrownywaniem styléw zycia w ramach grada-
cyjnie wobec siebie ulokowanych spotecznych enklaw, z wszechogarniajaca inwigilacja
oraz mnigj lub bardziej jawna kulturowa i panstwowa przemoca oraz spoteczna presja.
Bez podobnej, ‘wycofanej' orientacji mentalnej, funkcjonowanie w podobnych warun-
kach jawi sie jako bardzo trudne, nie tylko dla Europejczykow.

Whrew gtosom wielu zwigzkowcow, trudno natomiast uznac¢ za realny, ewentualny
kolejny wariant - swoistego powrotu do korporatystycznej przesztosci, w ktorym zaktada
sie mozliwosc tzw. rewitalizacji zwigzkow zawodowych w nowych warunkach. Dlatego
w tym tekscie ewentualnosc rewitalizacji korporatyzmu nie jest brana pod uwage i nie jest
wyszczegolniana jako czwarty scenariusz dalszej ewolugji europejskich stosunkow prze-
mystowych. Taka rewitalizacja jest mato prawdopodobna, a wrecz jest nieprawdopodobna.
Zwiazki zawodowe sg zbyt przywiazane do przebrzmiatej, ,dwubiegunowej’ klasowosci
i charakterystycznych dla niej metod - wida¢ to nawet wtedy, gdy sie od nich energicz-
nie odzegnuja. Wiaze je z nimi zarowno idea, jak i organizacyjna forma oraz praktyczne
metody. Sa one, niestety, skazane na porazke, a ich miejsce w mobilizacji, kontestacji oraz
W probach naprawy zastanej sytuacji zajma (jesli zajma!) naturalnie i spontanicznie powsta-
Jjace sieci spoteczno-polityczne oraz nowe ruchy spoteczne. Pod warunkiem jednak, ze im
7 kolei uda sie w jakis sposob uniknac niejawnej, a zarazem zrecznej, kolonizacji przez sieci
technologiczne, za ktorymi ,stojg" finansjalizm i korporacje.

Zakonczenie

Wspomniane w artykule zagadnienia na pewno nie wyczerpuja tematu, a jedynie sta-
nowia probe wpisania sie w aktualng dyskusje na temat przysztosci systemow otwartych.
Nowotworowy etap rozwoju kapitalizmu z pewnoscia zagraza nie tylko ‘przemystowym’,
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czy ‘miejskim' odmianom demokracji, ale zagraza demokraciji jako takiej (por. Levitsky, Zi-
blatt 2018; Sroka 2017b). Wciaz jednak istnieje szansa jej ewolucji i w efekcie przetrwania,
choc¢ wymagatoby to swiadomych dziatan, a deliberacja pozostaje najlepsza, jesli nie je-
dyna droga unikniecia dalszej erozji reprezentacji interesow w Europie. Erozji w skutkach
podobnej do katastrofy fordyzmu w stosunkach pracy.
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