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Etyka jako utopia spoteczna
Analiza w perspektywie filozofii wartosci

Tesknota za lepszym $wiatem stale towarzyszyla czlowiekowi, szczegolne wiele
pism poswigconych utopiom powstawalo w okresie renesansu i w czasach pdzniej-
szych, az do poczatku XX wieku. Swiadomos$¢ utopijna nie zgadza sie na zasady
obowigzujace w istniejacym $wiecie, ktdre przeradzaja si¢ w jakas forme dziatania
rozsadzajacego istniejacy porzadek spoleczny’. Niektore z politycznych realizacji
utopii okazywaly sie niebezpieczne i niszczycielskie, przyniosty w konsekwencji
nazizm i komunizm. Intelektualng reakcja na to byty antyutopie lub dystopie, ktére
byty glosem ostrzegajacym przed negatywnymi konsekwencjami wizji §wiata,
w ktorych - chcac zmieni¢ porzadek spoleczny — probuje sie przemoca zmieni¢
czlowieka. Antyutopie przedstawiaja negatywne obrazy zwigzane z funkcjono-
waniem czlowieka w $wiecie, ktory teoretycznie mial przynies¢ poprawe ludzkiej
egzystencji, natomiast dystopie — pesymistyczna wizje przysztosci wywodza
z krytycznej oceny aktualnej sytuacji spolecznej?.

W kontekscie my$lenia utopijnego przez analogie do symboliki miejsca® mozna
mowic takze o doskonalszym sposobie bycia lub odbierania wrazen zmystowych
przez czlowieka. W tym sensie projekty dotyczace lepszej przyszlosci, nowego tadu
spolecznego, poprawy jakosci zycia mieszkancow badz korekty natury ludzkiej
majg w pewnym sensie charakter utopijny. Nowe mozliwosci technologiczne
zwigzane z rozwojem spolecznos$ci ludzkich zawsze prowokowaty do namystu
nad najlepszym mozliwym modelem rozwoju. Przyktadem takiego typu myslenia
s3 wspolczesnie formulowane postulaty zréwnowazonego rozwoju, inteligentnych
miast czy spoleczenstwa wiedzy. Powszechny dostep do réznych sposobéw ko-

1. Zob. Karl Mannheim, Ideologia i utopia, przel. Jan Mizinski, Wydawnictwo Test, Lublin
1992, 5. 174.

2. Zob. Joanna Kaminska, Nowe wspaniate swiaty. Wspélczesne projekty doskonatego spote-
czeristwa, Nomos, Krakow 2012, s. 36-38.

3. Termin ,utopia” upowszechnil sie za sprawg facinskiego tytutu eseju Tomasza Morusa Utopia,
wydanego po raz pierwszy w 1516 roku. Etymologicznie ,,utopia” moze pochodzi¢ od greckiego
stowa ou-topos i oznacza miejsce, ktorego nie ma, albo od stowa eu-topos, czyli dobrego miejsca,
lepszego w stosunku do tego, w ktorym aktualnie si¢ znajdujemy. Zob. Jerzy Szacki, Spotkania
z utopig, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1980, s. 10.
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munikowania poprzez zastosowanie narzedzi cyfrowych nie sprawia, ze osoby
komunikujace si¢ ze soba maja wicksza wiedze na temat $wiata lub potrafig
korygowa¢ swoj oglad rzeczywisto$ci. Podobnie jak czegsto w ostatnim czasie
analizowany program ,,zréwnowazonego rozwoju’, czyli zachowania odpo-
wiednich proporcji migdzy potrzebami spolecznosci ludzkiej i naturalnymi
zasobami ziemi, mozna urzeczywistni¢, gdyby mieszkancy dostatniej i sytej
czesci $wiata dobrowolnie zrezygnowali z czesci dobr na rzecz tych, ktdrzy sa ich
pozbawieni. Z réznych powoddéw tak si¢ jednak nie dzieje, program zréwno-
wazonego rozwoju jest pewnego rodzaju nowa spofeczno-ekonomiczng utopia.

Formutowanie podobnych utopijnych programéw rozwoju stanowi wazny
aspekt w tworzeniu projektow politycznych, spolecznych, ekonomicznych, eko-
logicznych. Ich istotng cecha jest odkrywanie ogromnych mozliwosci rozwoju
technicznego, ktore otwieraja przed czlowiekiem zupelnie nowe mozliwosci,
ale takze generuja takze nowe zagrozenia, ktére warto rozwazyc.

Zwracam uwage na potrzebe rozréznienia miedzy utopia a utopizmem.
Utopia to futurystyczny projekt opisujacy doskonalg spolecznos¢, rodzaj mo-
ralitetu spolecznego dotyczacy wizji tego, jak mogiby wygladac idealny $wiat,
pozbawiony tych wad, ktdre dostrzegamy w istniejacych modelach politycznych®.

»>Nowy §wiat”, ,nowe panstwo” ma by¢ pozbawione wad starego porzadku.
Natomiast utopizm to element pragmatyki politycznej, polegajacy na dazeniu
do utopijnych celéw niezaleznie od przeciwnosci losu i oporu obywateli, naj-
czesciej wigze sie z jaka$ postacia dyktatury.

Utopista polityczny okresla cel swoich dzialan, z reguty rzadko jest zaintere-
sowany jego konsultowaniem, za wszelka cene stara sie go zrealizowa¢, w swoim
dziataniu jest jak niedorzeczny krawiec, ktory szyjac ubranie, nie przykrawa
materialu, ale klienta. Paradoksalnie zaklada, ze ubranie jest idealne, ale klient
niestety przytyl lub podrdst i nalezy go dostosowa¢ do ubrania. Szczegdlnie
szalonymi utopistami sg przywddcy polityczni, ktérym brakuje cierpliwosci.
Wprowadzaja swoje wizje i oczekuja efektoéw, natychmiastowej zmiany zachowan
obywateli. Brak takiej zmiany nie pociaga za sobg korekty utopijnego pomystu,
ale prowadzi do totalitarnego przymusu’. O ile pewne aspekty myslenia utopijnego
s pozyteczne, o tyle utopizm jest niebezpieczny nawet wtedy, kiedy nie wigze
sie z fizyczng przemocy. Jakkolwiek réznica miedzy utopia i utopizmem moze

4. Por. Lukasz Stefaniak, Utopizm: Zrodta myslowe i konsekwencje cywilizacyjne, Wydawnictwo
KUL, Lublin 2011, s. 59-61.

5. Autorem metafory jest Ryszard Wisniewski. Por. miedzy innymi: O trudnosciach wply-
wania etyki na moralnos¢, czyli o roznych wymiarach i granicach absolutyzacji i deabsulutyzacji
etyki, w: Etyczne aspekty badan spolecznych, red. Krystyna Zamiara, ,,Czlowiek i Spofeczenstwo”,
t. XXIV, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2005, s. 29-42.
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by¢ subtelna, jednak to rozréznienie bedzie przydatne w dalszej czesci mojego
wywodu odnosnie do etyki rozumianej jako utopia spoteczna.

W konkretnych projektach utopii spotecznych zawsze jest miejsce dla etyki,
rozumianej jako postulat poprawy zachowan pozytecznych dla reformowanej
spoteczno$ci. W koncu mieszkancami idealnego miasta (panstwa) sa odpo-
wiednio uksztaltowani, poprawnie postepujacy obywatele. W moim artykule
chcialbym rozwazy¢ etyke jako utopie. Nie chodzi o klasyfikacje teorii etycz-
nych ze wzgledu na obecny w nich czynnik utopijnosci, ale o analize samego
charakteru my$lenia etycznego.

Zagadnienie utopijnosci etyki chcialbym przedstawi¢, odnoszac si¢ do filozofii
wartosci, w ktorej zaklada sig, ze wartosci sa niezalezne od podmiotu doko-
nujacego wybordw, s przez niego urzeczywistniane w okreslonym miejscu
i czasie. Jest to obiektywizm aksjologiczny. Reprezentujg go miedzy innymi:
Maks Scheler, Nicolai Hartmann, Dietrich von Hildebrand, Roman Ingarden.
Wigcej miejsca poswiece tutaj koncepcji niemieckiego filozofa Nicolaia Hart-
manna®. Termin ,,utopijno$¢” mozna zastgpi¢ okresleniem ,,idealno$¢” norm
etycznych, ale nie zmienia to ogdlnego sensu wykraczania tych norm poza
przecietne standardy zachowan. Trudno si¢ spodziewad, ze beda to normy
powszechnie przestrzegane przez osoby lub instytucje — do tej pory przynaj-
mniej tak sie nie zdarzalo. Utopijnos¢, podobnie jak idealnosc, jest zwigzana
z transcendowaniem oczekiwan ponad aktualnie zachodzace relacje miedzy
podmiotami, badZ podmiotami i instytucjami.

Utoplinose etyki wartoscl

Etyka zbliza sie do utopii w tym sensie, w jakim od etyki oczekuje si¢ zmiany
zachowan osob lub zmiany przyzwyczajen dotyczacych funkcjonowania firmy,
instytucji (spoleczna odpowiedzialno$¢ organizacji - CSR). W niektérych
ujeciach etyka stanowi wyraz racjonalnego badz wolitywno-emocjonalnego
(etyka wartosci, etyka odpowiedzialnosci) sprzeciwu wobec okreslonej praktyki
dzialan spolecznych. Najczesciej za tym sprzeciwem idzie jaka$ propozycja
zmiany, na przyklad postulat afirmacji godnosci osoby ludzkiej w sytuacji,
gdy ta wartos¢ nie jest szanowana. Wezwanie etyczne nie wynika z nakazu
przestrzegania konwencjonalnie przyjetej normy spolecznej, ale z poznania
wartosci. To poznanie wiaze si¢ z wewnetrznie odczuwang powinnoscia

6. Zob. Nicolai Hartmann, O istocie wartosci etycznych, thum. Jacek Filek, ,Logos i Ethos”
1993, nr 2, s. 185-224; por. Leszek Kopciuch, Wolnos¢ a wartosci. Max Scheler, Nicolai Hartmann,
Dietrich von Hildebrand, Hans Reiner, Wyd. UMCS, Lublin 2010, s. 59-90.
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ich urzeczywistnienia, ktdrg zazwyczaj wigzemy z autonomicznym sumieniem.
W tym wypadku sumienie jest gwarantem niezaleznosci sgdu moralnego’.

Pytanie o utopijno$¢ etyki normatywnej stawia przed nami kwestie istoty
normatywnosci, czyli tego, czym w istocie jest norma etyczna jako norma obligu-
jaca podmiot do jej realizacji. Uzywam terminu ,norma etyczna”, a nie ,norma
moralna”, poniewaz faktycznego zrédta tych norm upatruje w $wiecie wartosci
niezaleznych od osob i instytucji, a nie w zasadach Zycia spolecznego. Te ostat-
nie stanowig jedno z mozliwych odczytan swiata wartosci. Idac tropem filozofii
warto$ci, mozna wskaza¢ na kilka istotnych sladéw norm etycznych:

1. Normy etyczne wywodzq sig ze swiata wartosci. Wprawdzie w ujeciu deon-
tologicznym normy etyczne sa wyprowadzane z powinnosci; typowa koncepcja
deontologiczng (powinnosciowa) jest filozofia moralnosci Kanta. W innym ujeciu,
punktem wyjscia dla formulowania norm etycznych jest intuicyjny oglad warto-
$ci. Ontyczny status wartosci jest podobny do statusu obiektéw matematycznych
(liczby, figury geometryczne), ale sposéb ich urzeczywistniania jest inny. Obiekty
matematyczne odkrywamy podobnie jak warto$ci: przez intuicyjny oglad odsta-
niajg si¢ one nam jako pewne oczywisto$ci. Owa oczywisto$¢ odkrycia sprawia,
ze ich nie dostrzegamy, tak samo jak okularéw, ktore zawsze nosimy. Hartmann
uznawal, ze w momencie poznawania obiektow i zasad matematycznych narzucaja
sie one nam jako konieczne do stosowania. Inaczej jest z warto$ciami, poniewaz
poznajemy je jako wzywajace nas od ich urzeczywistnienia, jednak do ich realizacji
nie jesteSmy generalnie przymuszeni®. Wejscie w §wiat wartoéci jest dobrowolne,
ale wymaga intelektualnego i emocjonalnego zaangazowania. Co najwyzej we-
wnetrzna logika ich urzeczywistniania domaga si¢ okreslonej kolejnosci wpro-
wadzania ich w Zycie, poniewaz wartosci sg ze sobg niejako sieciowo powiazane,
na przyklad wolnos¢ z odpowiedzialnoscia, odpowiedzialnos¢ z wiernoscia itd.
Takich konfiguracji powiazan jest bardzo wiele; przyjmuje, ze sieciowe zaleznosci
miedzy warto$ciami ,,istniejg” niezaleznie od podmiotu czy grupy podmiotow.
Poznajac $wiat wartosci, niejako jednoczesnie odkrywamy, ze zachodzg siecio-
we zalezno$ci miedzy nimi’. Moment powstania takich zaleznosci jest trudny
do ustalenia, poniewaz podmiot, wchodzac w kulture, przyswaja sieciowe uklady
relacji miedzy warto$ciami.

7. Odroézniam sumienie autonomiczne od super ego czy od sumienia spolecznie uksztattowa-
nego przez wychowanie (Thomas Hobbes, Zygmunt Freud). Por. Joanna Gérnicka-Kalinowska,
Idea sumienia w filozofii moralnej, Wydawnictwo UW, Warszawa 1993, s. 18-19.

8. Zob. Nicolai Hartmann, Ethik, t. 1-3, Walter de Gruyter & Co., Berlin 1962, s. 56-77.

9. Zob. Mariusz Wojewoda, Spory o rozumienie pluralizmu aksjologiczno-etycznego, w: Plu-
ralizm aksjologiczny i jego implikacje we wspélczesnej filozofii religii, Wydawnictwo US, Katowice
2010, s. 51-72.
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Myslenie etyczne w perspektywie wartosci zaklada, ze swiadomo$¢ moralna
wynika z bogactwa i zlozonosci $wiata wartosci. Dojrzata osobowos¢ moralna
jest nastepstwem ogladu aksjologicznego, ktory rozpoznaje kolejne poziomy
wartosci'’. W praktyce taka wrazliwo$¢ pozwala nie tylko odkrywac zasadnos¢
obowigzywania norm etycznych, na przyktad normy ,,szanuj godnos¢ drugiego
czlowieka”, lecz takze rozumie¢ zlozonos¢ sytuacji, w ktérych norma ta znajduje
swoje zastosowanie. Lacznie z tymi sytuacjami, ktore ujawniajg konfliktowo$¢
wartosci, na przyklad w sytuacji, gdy musimy rozstrzygnac, czy szacunek dla god-
nosci oznacza uznanie pierwszenstwa zycia drugiego czlowieka czy raczej jego
prawa do wolnego wyboru. W momencie do§wiadczenia sytuacji trudnych
wartosci przestajg by¢ ,,przezroczyste”, przestaja si¢ ,,chowac” za rzeczami i stajg
przed nami w pewnej ostrosci poznania.

W ujeciu Hartmanna idealny status wartosci wskazuje na to, ze znajduje sie
ona miedzy tym, co ogdlne, a tym, co urzeczywistnione w konkretnej rzeczy,
zasadzie lub dzialaniu. Niemiecki filozof rozréznial porzadek, jaki wartosci zaj-
muja w hierarchii oraz porzadek mocy wartosci. Ta pierwsza kwestia nie zostala
przez niego precyzyjnie wyjasniona; interesujaca jest takze druga kwestia, czyli
odczuwania przez podmiot mocy wartosci. Moc wartosci zwigzana jest z odczu-
ciem powinnosci jej urzeczywistniania przez podmiot w konkretnym czynie''.
Ostatecznie przejscie wartosci od stanu idealnego do stanu faktycznego zaklada,
ze podmiot jest wolny w wyborze okreslonej wartosci lub wyborze miedzy warto-
$ciami, nie jest jednak przymuszony do jej/ich realizacji. Obiektywnosci istnienia
warto$ci nie nalezy myli¢ z totalizmem aksjologicznym, ktéry oznaczalby, ze in-
stytucja (inny podmiot) wymusza na nas urzeczywistnianie okreslonych wartosci.

Utopijnos¢ w rozumieniu etyki opartej na wartosciach polega na tym, ze pod-
miot nie bedzie chcial urzeczywistnia¢ tych wartosci, ktore s uzyteczne dla spo-
tecznosci, a bedzie preferowal wartosci, ktore pozwalaja mu na przyjemne zycie,
badz ewentualnie mieszcza si¢ w schemacie jego samorozwoju, ale w oderwaniu
od powinnosci spotecznych. Moze by¢ tak, ze statystyczna wigkszos¢ populacji
nie odczuwa potrzeby poglebiania swojej wrazliwosci aksjologicznej i pozostaje
na poziomie wrazliwo$ci na wartoséci zmystowe — ,,nizsze” (przyjemnos¢/ brak
przyjemnosci), utylitarne (uzyteczno$¢/ brak uzytecznosci) badz witalne (zycie/
$mier¢; zdrowie/ choroba). Trudno bedzie na tej podstawie stworzy¢ norme
etyczng o spolecznym charakterze obowigzywania. W sytuacji zaleznosci in-
stytucjonalnych lub zawodowych, gdy podmiot nie chce realizowa¢ wartosci

10. Zob. Nicolai Hartmann, Aktualny stan zagadnienia wartosci, ttum. Wlodzimierz Galewicz,
w: Z fenomenologii wartosci, red. Wlodzimierz Galewicz, PAT, Krakow 1988, s. 110-130.

11. Zob. John N. Findley, Axiological Ethics (New Study in Ethics), St. Martin’s Press, Macmillian,
London-New York 1970, s. 9-12.
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»Wyzszych” (moralnych, estetycznych, poznawczych, religijnych), funkcjonariusz
systemu (przelozony, nauczyciel, wychowawca) moze chcie¢ wymusi¢ na pod-
miocie przestrzeganie tych wartosci'?. Jednak takich procedur wymuszenia
nie wigzalbym z utopig, ale z utopizmem etycznym. T¢ ostatnig kwesti¢ omowie
w koncowej czesci artykutu.

2. Normy etyczne oparte na wartosciach stanowia znak sprzeciwu wobec pew-
nych faktycznych praktyk moralnych. Na przykiad waznos¢ i problematycznos¢
normy - ,powiniene$ szanowa¢ godnos¢ osoby ludzkiej” odkrywamy wtedy,
gdy ta godnos¢ w jakichs$ istotny sposob jest naruszana. Uzywam terminu ,,pro-
blematycznos$¢” w takim znaczeniu, zZe dana rzecz jest warta przemyslenia, albo
nawet gruntownego sprawdzenia. Hartmann odrdznial trzy aspekty powinnosci:
idealng, aktualng i powinnos¢ czynu. Idealna powinnos¢ bycia nalezy do istoty
wartosci, dotyczy jej idealnego sposobu istnienia. Aktualna powinnos¢ bycia
jest znakiem sprzeciwu wobec tego, co by¢ powinno, a nie jest, chodzi tutaj
o doswiadczenie niezgodnosci miedzy wartosécig a stanem faktycznym. Po-
winno$¢ ta ujawnia si¢ w rozpietosci miedzy sferg idealng a sferg realng; moze
sie ona zwigksza¢ lub zmniejsza¢. Aktualna powinno$¢ bycia nie jest jeszcze
powinnoscig czynienia; aby sie taka sta¢, musi by¢ powinnosciag odczuwanag
przez kogos, w jakiejs konkretnej sytuacji. W pewnych okolicznosciach wartosé
odpowiedzialnosci moze nie by¢ odczuwana przez osoby, ktdre z powoddéw
instytucjonalnych lub zawodowych sa do niej obowigzane'. Myslacy podmiot
moralny moze zapyta¢, dlaczego powinien uznac jako zobowigzujaca dla siebie
wartos¢ i wynikajaca z niej etyczng zasade odpowiedzialnosci. Nie po to, aby ja
odrzuci¢, ale po to, aby zapyta¢ o uprawomocnienie odpowiedzialnosci, ustali¢
jej zrodlowa zgodnos¢ z ideg czlowieczenstwa.

W tym wypadku utopijno$¢ norm etycznych polega na tym, ze zakladaja
one mozliwo$¢ zmiany ludzkich nastawien i preferencji w kierunku na przyktad
urzeczywistnienia idei cztowieczenstwa, nawet jezeli stanowi ona jedynie aksjo-
logiczny punkt odniesienia dla ludzkich dziatan. Etyka normatywna wykracza
poza spofeczng praktyke zachowan, zaktada ich korekte. Tutaj mamy do czynienia
z wewnetrznym peknieciem miedzy tym, co postulowane, a tym, w jaki sposéb
taktycznie postepujemy. Niespdjnos¢ migdzy reguly a dzialaniem dotyczy jedno-

12. Przestrzenny uklad wartosci proponowal Max Scheler. W moim przekonaniu jest
on uwarunkowany kulturowo. Intuicyjnie przyjmujemy, ze zachodzi podzial na wartosci ,,nizsze”
i,wyzsze”, ale ta kwestia jest trudna do udowodnienia. Mozliwe sg tez inne modele relacji migdzy
warto$ciami, u Harmanna jest to uklad sieciowy. Por. Max Scheler, Wartosci ,,wyzsze” i ,nizsze”.
Ttum. Wtodzimierz Galewicz. W: Max Scheler: Z fenomenologii wartosci. Teksty filozoficzne.
Wybrat i przedmowa opatrzyt Wlodzimierz Galewicz, Wydaw. PAT, Krakow 1988, s. 67-84.

13. Zob. Jacek Filek, Wartos¢, powinnos¢, czlowiek w etyce Nicolai Hartmanna, w: Filozofia
jako etyka. Eseje filozoficzno-etyczne, Znak, Krakow 2001, s. 294-305.
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stek i spotecznosci. Podmiot odczuwa to jako wezwanie wynikajace z poznania
$wiata wartosci ujetego w duchu powinnosci czynu - ,,powinienes postepowac
inaczej niz aktualnie jest”. Zrédtowa wiarygodno$¢ etyki normatywnej ostatecznie
nie zalezy od spolecznej skutecznosci, ale od jej zgodnosci ze §wiatem wartosci
oraz schowang za nimi przestanka pierwsza, czyli ideg cztowieczenstwa, wyzna-
czajacg horyzont aksjologiczny dla naszych wyboréw moralnych.

3. Racjonalnos¢ narracyjna. W tym miejscu pojawia si¢ problem statusu teorii
etycznej. W ramach teorii etycznych formuluje si¢ normy. Nalezy pamietac o roz-
nicy miedzy teoria w sensie opisowym i teorig w sensie normatywnym. Zadania
kazdej z nich s3 inne, w przypadku tej pierwszej chodzi o opis i wyjasnienie pra-
widlowosci zachowan grup lub jednostek, a w przypadku drugiej o stworzenie
regul wlasciwego postepowania. Zalezno$¢ miedzy tymi dwoma perspektywami
teoretycznymi wymaga uwzglednienia trudnosci wynikajacych z przejécia od zdan
opisowych typu ,,jest” do zdan normatywnych, typu ,powinien”"*. Perspektywa,
ktéra przyjmowal Hartmann, wynikata z przejscia od zdan typu ,,powinien”
do zdan typu ,jest”. Pierwszym momentem do sformulowania powinnosci jest
odczytanie wezwania wynikajacego ze §wiata wartosci. Na tym miedzy innymi
polegal specyficzny program Hartmanna przyblizania wartosci do praktycznej
sfery ludzkich wyboréw'.

Teoretyczng ,,mocg” normatywnej teorii etycznej jest jej zdolnos¢:

— eksplanacyjna, czyli taka wtasciwos¢, dzigki ktdrej podmiot bedzie zdolny
do wyjasniania i rozstrzygania dylematéw moralnych; oraz

- perswazyjna, czyli wlasciwos¢ dzigki ktorej podmiot bedzie zdolny do przy-
jecia okreslonej argumentacji etycznej, uzna teorie za odpowiednio wiarygodna
i przekonywajaca. Wiarygodno$¢ ta w mniejszym stopniu zalezy od spotecznego
uznania, a w wigkszym stopniu od ,,mocy” wewnetrznego przekonania zwolen-
nikéw danej teorii.

Kryterium do oceny wiarygodnosci teorii etycznych nie dotyczy jej prawdzi-
wosci, ale stusznosci, w tym sensie, w jakim stusznos¢ wynika z tego, ze dana
teoria etyczna pozwala zrozumie¢ fakty i zdarzenia z zycia moralnego jednostki
i spolecznosci. Nie ma niestety zewnetrznych kryteriéw do oceny tej stusznosci.
Intelektualng moc teorii etycznej testuja jej zwolennicy, radzac sobie z wyjasnia-

14. Zob. Hartmann, Ethik..., s. 149-150.

15. Ten problem postawit David Hume, byl on pézniej wielokrotnie analizowany. Por. David
Hume, Traktat o naturze ludzkiej, ttum. Czeslaw Znamierowski, t. II, PWN, Warszawa 1963,
s.259-260.

16. Zob. Zbigniew Zwolinski, Byt i wartos¢ u Nicolai Harmanna, PWN, Warszawa 1974,
s.263-265.
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niem sytuacji trudnych (np. dotyczacych eutanazji, sztucznego zaplodnienia), badz
zwycigsko wychodzac ze spordéw z przedstawicielami innych teorii etycznych".

Utopijno$¢ normatywnej teorii etycznej zwigzana jest z tym, ze podmiot
moze nie przyjaé, nie uznac konsekwencji wynikajacych z danej teorii etycznej,
nie ,wstucha¢ sie” w jej moc argumentacyjna. Migkkie srodki oddziatywania teorii
etycznej sprawiaja, ze podmiot nie potrafi, badz nie chce przyja¢ wynikajacych
z niej zasad. Paradoks jednego z bardziej znanych stanowisk w etyce — intelek-
tualizmu etycznego — polega na tym, Ze znajomos¢ zasad dotyczacych dobrego
postepowania nie daje gwarangcji ich przestrzegania®®. Tutaj nalezy uwzgledni¢
jeszcze czynnik woli, czyli dobrowolnego uznania lub odrzucenia postulowanych
norm etycznych. Trudno o pewnos¢, ze taki proces bedzie zawsze zachodzit,
pozostaje on jedynie postulatem.

4. Autonomia podmiotu w uznaniu norm etycznych polega na zalozeniu,
ze poznanie wartosci nie moze by¢ wymuszane przez presj¢ zewnetrzng, prawna
lub religijng. W tym sensie Immanuel Kant poszukiwat Zrédet etyki w wolnej
woli podporzadkowanej nakazom rozumu. Wszelkie inne odzialywanie na wole,
poza rozumem, oznaczalo dla niej heteronomie woli'®. Ogromnym zagrozeniem
dla autonomii uznania norm etycznych jest ich zréwnanie z normami prawnymi,
wowczas zmienia si¢ punkt ciezkosci w ich akceptacji, przechodzi on od usankcjono-
wania wewnetrznego do zewnetrznego. W przypadku normy prawnej swiadomos¢,
wewnetrzna akceptacja nie stanowig koniecznego warunku przestrzegania prawa.
Jako obywatele mamy przestrzega¢ prawa, nawet jezeli si¢ z nim nie zgadzamy.
W przypadku norm etycznych oczekuje si¢ ich wewnetrznego uznania, a nie ulegania
presji spofecznej lub prawne;j. Jezeli traktowa¢ powaznie glos autonomicznego
sumienia, to trzeba zalozy¢ wczesniejsza akceptacje wezwania wychodzacego
ze strony warto$ci moralnych. Zdaniem Hartmanna sumienie jest zrédlowa
swiadomoscig wartosci, w sumieniu nastepuje ,,przejscie” od poznania wartosci

17. Szerzej na ten temat zob. Mariusz Wojewoda, Pluralizm aksjologiczny i jego implikacje
we wspolczesnej filozofii religii, Wydawnictwo US, Katowice 2010, s. 231-234; por. tez Pawet Lukow,
Do czego potrzebne sq teorie etyczne? w: Etyka u schytku drugiego tysigclecia, red. Jacek Ziobrowski,
WN Scholar, Warszawa 2013, s. 9-21.

18. W podobnym sensie o fakcie wewnetrznej ,niemocy” wiedzy etycznej pisal Pawet z Tarsu.
Por. Rz.7, 16-17.

19. Immanuel Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, ttum. Mscistaw Wartenberg, prze-
klad przejrzal Roman Ingarden, PWN, Warszawa 1984, s. 80-85.

20. To z kolei lekcja Fryderyka Nietzschego, ktory pisze, ze ,,[a]utentyczna postawa etyczna
nie moze wynika¢ z ulegania normom spolecznym”. Dostrzegam w tym pewne odniesienie
do krytyki moralno$ci mieszczanskiej i religijnej dokonanej przez Nietzschego. Por. Z genealogii
moralnosci, przel. Grzegorz Sowinski, Znak, Krakéw 2003, s. 65. Hartmann w wielu miejscach
nawigzywal do mysli Nietzschego, szczegolnie do proponowanej przez niego indywidualnej
perspektywy doswiadczenia aksjologicznego. Por. Hartmann, Ethik ..., s. 34
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do powinnosci ich realizowania. Wiadza sumienia odgrywa niezwykle istotng role
w ksztaltowaniu swiadomosci moralnej podmiotu, to podstawa indywidualnej
wrazliwo$ci na wartosci moralne — pozytywne i negatywne. Te pierwsze wzywaja
do realizacji, a te drugie domagaja si¢ zajecia postawy przeciwstawienia si¢ im,
tak jak chaos w miejscu pracy wzywa nas do tego, aby$smy przywrdcili porzadek®.

Utopijnos¢ tego zalozenia wskazuje, ze jezeli sumienie potraktowac jako su-
biektywny i emocjonalny oglad wartosci, to mozna ich w pewnych okoliczno$ciach
nie odczuwac (,,nie dostrzega¢”). W przypadku stabej woli mamy do czynienia
z opozycja obowiazku i pokusy jego zignorowania, zobowigzania wobec trwania
przy wartosciach ,wysokich”, na przyktad wiernosci, odpowiedzialnosci, wy-
trwalosci i odrzucenia ich na rzecz wartosci ,,niskich”, na przyklad przyjemnosci
czy wartosci zwigzanych z konsumpcyjnym stylem zycia.

Kulturowa ,,moda” na etyke, szczegélnie na etyke zawodowa, ktéra ma miej-
sce w ostatnim czasie, sprawia, ze od norm etycznych oczekuje si¢ sformutowan
jednoznacznych a niekiedy opresyjnych, przymuszajacych do ich przestrzegania,
norm skonstruowanych na wzor zasad prawnych. Nie mozna jednak zasad etycz-
nych wprowadza¢ pod presja strachu przed kara. Powinny by¢ realizowane dzigki
wewnetrznemu poczuciu stusznosci postepowania, tu ponownie podkreslam role
autonomicznego sumienia*’. Normy spofeczne (prawne, obyczajowe) potwierdzaja
te stusznos¢ lub jej nie potwierdzaja. Utopijny charakter ma zalozenie, ze we-
wnetrzne poczucie stusznosci postepowania zgodnego z wartosciami moralnymi,
bedacymi podstawa do sformulowania norm etycznych, jest podzielane przez
wielu. Tak nie jest, motywacja moralna w postepowaniu ma charakter raczej
elitarny. Z jednej strony, chcac oslabi¢ utopijnos¢ tej elitarnosci, przyjmuje sie,
ze statystyczna wiekszo$¢ potrzebuje odpowiednio sformutfowanych norm praw-
nych, jednak z drugiej strony rezygnacja z postulatu dobrowolnosci sprawifaby;,
ze normy etyczne stalyby sie normami quasi-prawnymi i stracityby w ten sposéb
na dobrowolnym charakterze.

5. Orientacja charakterologiczna. Normy etyczne wymagaja zmiany nastawienia
ze strony podmiotu. Watek ten jest szczegdlnie akcentowany w koncepciji etyki cnot,
jednak pojawia sie takze w etyce warto$ci. Normy oparte na wartosci wolnosci
zakladaja, Ze realizacja postulatu doskonalosci moralnej lub spetnionego Zzycia
zaklada prace nad sobg ze strony podmiotu. Postulowanie uczciwosci, lojalnosci,
operatywnodci, efektywnosci dzialan oznacza, ze trzeba si¢ w tym ¢wiczy¢, wy-

21. Zob. Nicolai Hartmann, O istocie wartosci etycznych..., por. Joanna Gérnicka-Kalinowska,
Syndrom wobec pokus, czyli syndrom stabej woli, w: Idea sumienia w filozofii moralnej..., s. 51-62.
22. Piotr Duchlinski, Rola wartosci osobowych w ksztattowaniu sumienia. Préba rozwiniecia
koncepcji sumienia przy zatoZeniach etyki teoretycznej Romana Ingardena, w: Dziedzictwo aksjologii
fenomenologicznej. Studia i szkice, red. P. Duchlinski, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2011, s. 145-183.
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rabia¢ w sobie umiejetnos¢ sprostania sytuacjom trudnym. Zycie w perspektywie
wartosci wzbogaca czlowieka, wpisujac jego istnienie w jakas szerszg perspektywe
sensu. Bogactwo wiedzy o wartosciach i doswiadczen aksjologicznych staje si¢
przepustka do spetnionego zycia.

Utopijnos¢ tego sposobu spojrzenia na wartosci moralne polega na bled-
nym zalozeniu dotyczacym powszechnosci pogladu o duzym znaczeniu pracy
nad sobg dla wlasnego szczgscia. Nie wszyscy podzielaja ten poglad, wiele osob
nie bedzie uwaza¢ takich dzialan za potrzebne. Moga wybierac raczej uzyteczne,
w swoim odczuciu, sposoby postepowania. Stad szczegdlnie w przypadku etyk
stosowanych moéwi si¢ o potrzebie rozwijania cnét moralnych i opowiadania si¢
po stronie ,wartosci wyzszych”. Przy okazji pracy nad umiejetnosciami zawodo-
wymi mozna takze rozwing¢ w sobie okreslone zalety charakteru. Wiarygodnym
$wiadkiem warto$ci uczciwosci w biznesie bylby uczciwy biznesmen, ktory radzi
sobie na rynku, lub lekarz, ktéry odmawia przyjmowania ,,prezentéw”, serdecznie
i z po$wigceniem, empatig leczacy pacjentow.

W przypadku etyki opartej na wartosciach moralnych mamy do czynienia
z utopijnoscig postawy moralnej wobec ,,komfortu moralnego”, ktéry polega na re-
zygnacji z pracy nad sobg. Biorac pod uwage kilka wybranych wartosci, mozna
powiedzie¢, ze postawa odpowiedzialnosci jest utopijna wobec checi unikania
lub wobec odrzucania odpowiedzialnosci, szczegdlnie wtedy, kiedy nie wiaze sie
to z ,miekkimi” konsekwencjami*. Praktykowanie cnét moralnych jest utopia,
szczegolnie tych, ktore 1acza si¢ z ¢wiczeniem umiejetnosci niekoniecznych,
i z wysitkiem, ktérego nie mozna uzasadni¢ praktycznie. Doskonalenie siebie,
wlasny rozwdj rozumiany jako zobowigzanie etyczne jest utopiag wobec mozli-
wosci realizowania wzorcéw osobowych podsuwanych przez kulture masowa
i tudzacych tatwym do zaznania szczg$ciem. Aksjologiczno-etyczna otwartos$é
na innego/obcego jest utopijnym (w tym wypadku nawet naiwnym) dowodem
odwagi wobec bezpiecznej wizji $wiata dla ,swoich” (panstwa jednorodnego
etnicznie lub religijnie). Zadanie nieobojetnoéci wobec przejawdw spolecznego
zfa jest utopig w kontrascie do zgody na to, czego i tak nie jestem w stanie indy-
widualnie zmieni¢. Nieutopijne, czyli realistyczne myslenie w takim wypadku
oznacza przystosowanie do sytuacji. Wspanialomys$lnos¢ i zdolnos¢ do cieszenia
sie sukcesami innych jest utopig w stosunku do postawy resentymentu?, nasta-

23. Przyjecie tego typu postawy postuluja miedzy innymi przedstawiciele wspolczesnego
neostoicyzmu. Por. Tomasz Mazur, Wspélczesna praktyka stoicka, ,,Przeglad Filozoficzny” 2010,
z.2 (74), s. 235-250.

24. Badaczem zjawiska resentymentu byl miedzy innymi fenomenolog zajmujacy sie¢ proble-
matyka wartosci Max Scheler, jednak prekursorem uzycia tego terminu byt Fryderyk Nietzsche.
Por. Z genealogii moralnosci..., s. 20-23; Max Scheler, Resentyment i moralnos¢, thum. Jan Garewicz,
PIW, Warszawa 1977, s. 27-39.
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wionego na poréwnywanie rywalizacje i niedocenianie mozliwosci osiggania

wlasnych sukcesow. Postepowanie zgodne z normga etyczng wigze sie z ryzykiem,
poniewaz nie ma gwarancji, ze nasze dzialanie bedzie mialo pozytywny final.
Skadinad wiadomo, ze warto podejmowac ryzyko, ale nie wynika to z prostej

kalkulacji zyskow i strat, lecz z wewnetrznego zobowigzania. W wielu wypad-
kach efekt moralnego wyboru ostatecznie nie zostanie nagrodzony spolecznym

uznaniem. Dzialanie ze wzgledu na wartosci, a nie na spofeczng nagrode, mozna

nazwac utopijnym etycznym heroizmem.

HEtyczno-aksjologiczny antyutopizm

Trzymajac sie rozréznienia na utopi¢ i utopizm dokonanego we wstepnej cze-
$ci artykulu, nalezy przyjrze¢ sie blizej utopizmowi, ujmujac go w perspektywie
etycznej. Wielkie utopie spofeczne w wydaniu praktycznym (Wielka Rewolucja
Francuska, Rewolucja Pazdziernikowa w Rosji), wychodzac od wzniostych idei,
w sposob nieuchronny prowadzily do totalitaryzmu, poniewaz wymyslony swiat:

»lepszy $wiat”, okazal sie czym$ niemozliwym do zrealizowania bez uciekania si¢
jakiej$ formy przemocy wobec jednostek lub grup, ktére nie chcialy uznac, ze jest
najlepszym mozliwym rozwigzaniem. Czy moze w takim razie lepiej bytoby pozby¢
si¢ utopii na rzecz bardziej realistycznego podejscia do §wiata? Zgodnie z tezg zna-
nego polskiego teoretyka utopii Bronistawa Baczki: ,,[N]ie mozemy zy¢ ze swoimi
utopiami, ani sie bez nich oby¢”*. Co ciekawe ten utopizm przejawia si¢ nie tylko
w sporze o wielkie narracje historyczne XIX i XX wieku, lecz takze w odniesieniu
do koncepcji znacznie skromniejszych, takich jak wspdltczesnie powstajace kodeksy
etyczne, wprowadzane do instytucji panstwowych, samorzadowych i prywatnych.

Utopijne pomysly na organizacje panstwa czgsto wiaza sie instytucjonalizacja
moralnosci, dotycza administracyjnego lub menadzerskiego wymuszenia postaw
moralnych w pracy. Tam, gdzie pojawia si¢ kodeks etyczny, wpisany w pewna
inzynierie sterowania zasobami ludzkimi, tam trudno méwic o przestrzeganiu
zasad wynikajacych ze wskazan sumienia®. Kodeksy maja szanse byc¢ akceptowane,
o ile powstaja jako efekt dialogu spotecznego wewnatrz organizacji, bardzo czgsto
jednak sg oglaszane jak efekt decyzji wtadz firmy - prezesa, dyrektora generalnego
czy zarzadu, w przypadku polskich przedsiebiorstw jest to przypadek bardzo czesty?.

25. Bronistaw Baczko, Swiatla utopii, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2016, s. 17.

26. Zob. Ryszard Wisniewski, Za i przeciw kodeksom etycznym firm, ,Diametros” nr 6 (gru-
dzien 2005), s. 135-139.

27. Por. Tomasz Czakon, Migdzy paternalizmem a restrykcyjnoscig. Prawa pracownicze
w kodeksach etycznych firm, Wydawnictwo Duet, Torun 2013, s. 86.
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Polityczne utopie powstajace w okresie nowozytnym zakladaly pewne odnie-
sienie do §wiata wartosci pozytywnych i negatywnych. Idealny porzadek spoteczny
mial wprowadza¢ miedzy innymi: réwnos¢ eliminujacg konflikty spoteczne,
wymuszone wspotdziatanie, eliminacje konfliktéw spofecznych, uleglos¢ i po-
stuszenstwo wladzy, antyindywidualizm rozumiany jako antyegoizm - dobro
jednostki miato by¢ podporzadkowane dobru ogoétu, brak wlasnosci prywatnej,
dystans wobec indywidualnych emocji - zwigzki miedzyludzkie mialy charakter
instytucjonalny, towarzyszyt im brak wolnosci stowa i mysli - monopol infor-
macyjny panstwa (struktur wladzy)*. Z pozoru sg to propozycje odlegle, jednak
wracaja w postaci postulatow charakterystycznych dla funkcjonowania wielu
wspolczesnych instytucji, ktére tworza ramy zycia dla spoteczenstw w réznych
jego wymiarach.

Idac tropem angielskiego filozofa i eseisty Rogera Scrutona, mozna wskaza¢
putapki utopizmu etycznego w praktykach zarzadzania organizacjami (system
edukaciji, stuzba zdrowia, stuzby publiczne, samorzady, uczelnie czy struktury
koscielne). Wynikajg one w duzej mierze z opacznego rozumienia wartosci mo-
ralnych i przesadnego oczekiwania efektéw majacych wynika¢ z wprowadzania
kodekséw zawodowych?.

Zludzeniem utopizmu etycznego charakterystycznym dla wielu koncepcji
etyk zawodowych jest przekonanie, ze:

1. Istnieje jeden najlepszy scenariusz wydarzen, trzeba go jedynie odszukac;
znalezienie scenariusza, ktdry sie takim wydaje, sprawia, ze najczesciej z powo-
dow ekonomicznych nie poszukuje si¢ juz innych, by¢ moze lepszych rozwigzan.

2. Osoba sprawujaca wladze dysponuje pelnym ogladem rzeczywistosci,
posiada wlasciwg kompetencje intelektualng oraz moralng i dlatego nie musi
wspotpracowac z innymi, poniewaz jej idee sa najlepsze. Madro$¢ praktyczna
(arystotelesowska phronesis) rzadko jest zawarta w jednej glowie; nalezy jej szukac
we wspotmysleniu i wspotdziataniu.

3. (Bledne) zalozenie, ze jestesmy réwni pod wzgledem zdolnosci sprawia,
ze Scigamy sie o zajecie jak najlepszego miejsca w Zyciu — w miejscu pracy, relacjach
towarzyskich i emocjonalnych. Tymczasem jestesmy zroznicowani pod wzgledem
zdolnosci, co sprawia, ze mamy rézne szanse w punkcie wyjscia. Jak do tej pory
zaden system edukacyjny nie radzi sobie skutecznie z wyréwnywaniem ekono-
micznych i zawodowych szans.

4. Naszych celéw nie udaje nam si¢ zrealizowa¢, poniewaz zewnetrzny i we-
wnetrzny wrdg na to nie pozwala. Sprawowanie wladzy przez utopistow wiaze sie

28. Por. Stefaniak, Utopizm: Zrédta myslowe...., s. 106-108.
29. Por. Roger Scruton, Pozytki z pesymizmu i niebezpieczeristwa fatszywej nadziei, ttum.
Tomasz Bieron, Wydawnictwo Zysk i Spoétka, Poznan 2012, s. 53-55.
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z ciaglym tropieniem przeciwnikow, ktérzy uniemozliwiajg realizacje ich progra-
mu. W przekonaniu utopistéw porazka nie wynika z niewiedzy lub nieskutecz-
nosci, ale z przyczyn zewnetrznych, dziatania spisku wrogich sil, ktére czekaja
na ich potkniecia. Stad wzrasta potrzeba zwierania szeregéw i ,,okopywania si¢”
w obrebie zamknigtego obrazu $wiata i konserwatywnego rozumienia wartosci®.

5. Zalozenie ,,sumy zerowej”. Sukces jednego zawsze pociaga za soba porazke
innych, dlatego nalezy rywalizowac, aby zaja¢ jak najlepsze miejsce w strukturach
organizacyjnych. Te wysitki zblizajg nas do sukcesu i chronig przed porazka, ktorg
przeczuwamy. Postawa taka wymaga stalej czujnosci wobec wspotpracownikow,
ktérzy sa juz tylko rywalami. Jednostki, w tym przelozeni, podejmuja dziatania
szkodliwe dla kolegéw i podwladnych. Wartos¢ wynikajaca z pozytywnej wymiany
i wspotpracy w realizacji misji organizacji zostaje zaprzepaszczona.

6. Ztudzenie, ze wszystko mozna zaplanowa¢, ktdre czesto przejawia si¢
w oczekiwaniu idealnych przepiséw i regul biurokratycznych, majacych ulatwic¢
rozwigzywanie sytuacji trudnych. Zwolennicy systematycznego planowania wie-
rz3, ze spolecznosci mozna zorganizowac z hierarchicznym modelem wydawania
polecen, okreslania obowiazkdow, zapewniajac w ten sposob koordynacje dzialan
wielu 0s6b, ktdre bezrefleksyjnie i potulnie wcielajg w zycie plan stworzony przez
nielicznych. Jednym z aspektow systemu biurokratycznego jest przyjety przez za-
rzad lub dyrekcje kodeks etyczny.

7. Ztudzenie, ze bezwzglednie podlegamy zjawiskom odziatywan zbiorowych
i jako jednostki jestesmy bezradni. Stad przekonanie, Ze jednostka zawsze jest
bezsilna wobec celow realizowanych przez instytucje i nie moze podejmowac
zadnych dzialan®.

8. Falszywy mit agregacji polega na tym, ze w sposob bezkonfliktowy mozna
taczy¢ rézne wartosci, ktére odczytujemy jako pozytywne, na przyklad réwnos¢
i wolno$¢ lub wiasnos¢ i bezinteresowno$¢. Niekiedy jednak utopistyczne pasje
zréwnywania ludzi ze sobg prowadzity do przemocy, a ostatecznie do zakwestiono-
wania wolnoéci®. Na przyktadzie wysokorozwinigtych gospodarczo spolecznosci
wida¢, ze dominacja wartosci zysku w ekonomii prowadzi do zaniku wspélnot
opartych na wartosci bezinteresownosci.

Podsumowujac, nalezy uzna¢, ze odkrywanie wartosci i formulowanie na ich
podstawie wskazan dotyczacych moralnego zachowania jest potrzebne dla pod-
noszenia jakosci relacji miedzyludzkich, ujetych w kontekscie relacji prywatnych,
zawodowych i publicznych. Jednak kodeksy i sposoby wprowadzania ich w zycie
nie powinny przybiera¢ postaci utopizmu, wymuszajacego zmiane zachowania

30. Zob. Scruton, Pozytki..., s. 67-83.
31. Zob. Scruton, Pozytki..., s. 103-104.
32. Zob. Scruton, Pozytki..., s. 158-159.
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przez przymus i rozbudowany system kontroli. Ostatecznie zmiany wewnatrzor-
ganizacyjne nie wplywaja na rozwéj moralny. Program edukacji etycznej w fir-
mie moze wplyna¢ na podnoszenie $wiadomosci moralnej wiréd pracownikow,
audyt etyczny moze prowadzi¢ do eliminacji zachowan patologicznych, jednak
dla faktycznego rozwoju kompetenciji etycznych niezbedna jest indywidualna praca
nad wlasnym rozwojem. Rozwdj moralny nie wynika z wprowadzania kodeksow
etycznych, poniewaz procedury nie naprawiaja moralnego zta w funkcjonowa-
niu organizacji, chociaz moga pomoc w precyzowaniu wymagan dotyczacych
pracownikow, badz ustalaniu standardéw etycznych dotyczacych calej firmy,
na przyklad, gdy chodzi o spoteczng odpowiedzialno$¢ organizacji.

Etyka warto$ci, szanujgca godnos¢ cztowieka potrzebuje nie tyle kodekséw,
ile przede wszystkim wrazliwego, autonomicznego sumienia. Swiadomos$¢ moralna
podmiotu nie moze by¢ stymulowana jedynie przez strach przed kara, eliminacje
w rywalizacji o zawodowy sukces czy dbanie o wizerunek spoteczny. Program
edukacji etycznej wymaga dialogu, odrzucenia postawy autorytarnej na rzecz
postawy otwartej. Kodeksy i programy edukacji etycznej moga pelni¢ tutaj role
przewodnika czy pewnego zbioru wskazan odnoszacych osoby do preferowanych
zachowan moralnych. Dzigki ktérym doswiadczony i odpowiedzialny pracownik
bedzie potrafil rozwigzywac sytuacje trudne zwigzane ze swojg praca. Chodzi
raczej o sposob komunikowania — zmiang stylu autorytarnego na styl otwarty dia-
logiczny i do pewnego stopnia partnerski®. Utopizm kodekséw etycznych wynika
z tendencji do formalizowania ludzkich zachowan, ktére powinny pozostawac
na poziomie pewnej naturalnosci. Proces sprowadzenia warto$ci moralnych i etyki
do postaci norm prawnych stanowi forme spolecznego odreagowania nieufnosci.
Wprawdzie wiemy, ze zasady etyczne powinny by¢ przyjmowane dobrowolnie,
ale niepisana praktyka dzialania instytucjonalnego podpowiada intensyfikacje
dzialan, ktdre ostatecznie polegaja na kontroli, a nie wynikaja z zaufania.

Idealy etyczne, nawet o charakterze utopijnym sg potrzebne, ale nie moga
sie opiera¢ na projektach obwiniania innych o nasze bledy i porazki, albo przy-
pisywania sobie jakich$ ponadnaturalnych zdolnosci do tworzenia utopijnych
regul dobrego zycia. Utopijno$¢ etyki oznacza przyjecie postawy troski o dobro
wspolne, o ktdre nalezy dbac przez uzyskanie konsensusu wynikajacego z réznych
propozycji i przez czynne zaangazowanie w jego realizacje.

33. Zob. Wisniewski, Za i przeciw kodeksom etycznym firm..., s. 139.
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