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O czasie zegara

Przeszto$¢ i przyszto$é, mlodos¢ i staros¢, nadzieja i nieufnos¢, dziert
i noc — wraz z powstaniem precyzyjnego zegara mechanicznego zosta-
ly bezdusznie oderwane od czasu. Réwno, sprawiedliwie i nieustannie
odmierzane proporcje uplywajacych chwil — neutralizuja, pacyfikujq
i materializuja zjawiska temporalne. Czas pusty, bezduszny i kwanty-
tatywny, dyscyplinujacy zycie czlowieka. Sprawiajacy wrazenie neu-
tralnego, dajacego ujarzmicé si¢ i opisaé przy pomocy narzedzi, jakimi
dysponuje nauka. Czymze jednak sa cyfry wyrazajace skodyfikowane
wielkosci skalarne? Czy posiadaja jakiekolwiek znaczenie, jesli w od-
powiednim momencie nie unaoczni si¢ jednostka, ktéra obrzuciwszy
spojrzeniem tarcz¢ czasomierza — nie zechce pojaé i zinterpretowad
tego, co ujrzata? W jaki sposéb — martwa materia, wyrazajaca abstrak-
cyjng miar¢ temporalng — moze poddawad sig¢ sile ludzkiego rozumu,
zaprzeczajacego precyzyjnemu obiektywizmowi swa subiektywna natu-
ra? Emile Durkheim w Elementarnych formach zycia religijnego wskazu-
je, iz o czasie nie sposdb pisaé bez zrozumienia proceséw, za ,pomoca
ktérych dokonujemy jego podziatu i pomiaru™. Cho¢ ucielesnione
zjawiska temporalne dajg si¢ policzy¢, oszacowad i nazwaé — pozostaja

' E. Durkheim, Elementarne formy zZycia religijnego: system totemiczny, Warszawa 1990,
s. 8-9.
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uwiktane w profuzj¢ kontekstéw m.in.: spotecznych, historycznych,
gospodarczych, ekonomicznych i politycznych. Ergo, przejawéw rozu-
mienia czasu nie nalezy doszukiwaé si¢ w ostatecznej formie temporis
zobiektywizowanego, lecz pojawiajacej si¢ w swiadomosci ludzkiej po-
trzebie interpretacji. Jednakze nim pojawi si¢ pytanie o to, jak analizo-
wane s3 poszczeg6lne zjawiska temporalne — najpierw nalezatoby pojaé
»dlaczego”? Z jakiej przyczyny — czas mechaniczny i ilo§ciowy — pozor-
nie uniwersalny i homogeniczny — staje si¢, jak pisze Lewis Mumford,
»nowym medium istnienia”*® Na zapisanych kartach historii — nazy-
wanej przez Cycerona nauczycielka zycia — mozna odnalezé mnogosé
wydarzeni, incydentéw i okolicznosci, ktdre wskazywaltyby na to, ze
przejawdw $wiadomosci czasu nie nalezy dopatrywac si¢ w fizycznych
wielkosciach, lecz w myslach, zamierzeniach i intencjach znajdujacych
si¢ w ludzkich umystach.

Czas boski i ludzki

David Landes w Revolution in Time: Clocks and the Making of the Mo-
dern World opisuje zbiér chinskich prakeyk, za pomocg ktérych podej-
mowano préby wykreowania ,nowych czaséw”. Bowiem kazdy z wlad-
céw rozpoczynat swe rzady od ogloszenia wlasnego kalendarza, gdyz
powszechnie uwazano, iz ,czas wladcy byt czasem Chin™. Kalendarz,
bedacy ucielesnieniem czasu — stanowit jeden z filaréw suwerennosci.
Jedynie niewielka i elitarna grupa zaufanych cesarzowi ludzi miata pra-
wo do tego, by dokonywaé pomiaréw temporis. Kontrolowane zjawiska
temporalne trzymaly w ryzach zaréwno zycie codzienne, jak i umoz-
liwiaty sprawne rzadzenie krajem. Ustanowione, nazwane i uporzad-
kowane: lata, miesiace i dni — spelnialy funkcje polityczne. Intencjg
mocarza bylo zaznaczenie swej silnej pozycji i ogloszenie $wiatu, ze
nastaly odmienne: tad i porzadek. Warto jednak podkresli¢, ze cho¢
Chiniczycy przypisywali czasowi kalendarzowemu znaczaca warto$é, to
z lekcewazeniem odnosili si¢ do europejskich zegaréw mechanicznych,
uznajac je za nieprecyzyjne, nieprzystosowane do naturalnego rytmu
zycia spolecznego, a nawet uwlaczajace cesarzowi’. Chinski czas, gle-
boko osadzony w sztywnych ramach tradycji, przekonan i wierzen, nie
wpasowywal si¢ w przyjete przez Europejczykéw abstrakeyjne — choé

2 L. Mumford, The Human Prospect, Boston 1955, s. 9.
3 D. Landes, Revolution in time, Cambridge 1983, s. 33.
4 B. Adam, Czas, Warszawa 2010, s. 134.
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szczegbtowe — miary. Glgboko zaprogramowane w umystach i duszach
ludzkich rozumienie, a takze ,czucie” zjawisk temporalnych, zwyciezy-
to ze zmechanizowanym i inercyjnym zegarem.

Tempus oderwany od ludzkiej egzystencji, natury i kosmosu zdaje
si¢ zrywad z przesztoscig i przyszloscia, pozostawiajac bic et nunc. Jazn
ludzka obudzita si¢ z czasowej nieswiadomosci, by glosno zaznaczy¢
swg obecnos¢. Jednakze wewngetrzne pragnienie zapanowania nad tym
co efemeryczne, doprowadzito do wystapienia paradoksu. Jak zauwaza
L. Mumford: ,Mierzenie czasu stalo si¢ stuzeniem mu, a jego oszczed-
no$¢ reglamentowaniem. Wraz z tymi zmianami wieczno$¢ stopniowo
przestawata by¢ miarg i centrum zainteresowania ludzkich dziatan™.
Czas ugicty pod wolg cztowieka zostat odarty z mistycyzmu, z tajemni-
cy, bedacej elementem zdywersyfikowanych prakeyk spotecznych, kul-
turowych i religijnych. Zrewolucjonizowany zostat m.in. sposéb usta-
lania kanonicznych godzin chrzescijaniskich, ktére regulowaly nie tylko
zycie sakralne, ale réwniez $wieckie. Pora modlitwy, rozmowy z Bo-
giem — zostata zdeterminowana przez pozbawiony wszelkiej metafizyki
zegar. Nastat takze i czas, gdy noc oraz dzien przestaly jawi¢ si¢ jako
dwie antytetyczne kategorie. Odszedt w niepamieé strach wywotywany
przez mrok, niepokéj i upiorne mary senne. Czas zegara odporny jest
na dziatanie dobra i zla, nieczuly pozostaje wobec tragedii, cierpienia
oraz pozostatych bodzcéw pochodzacych ze $wiata. Zempus kwantyta-
tywny nie musi wymazywac¢ niechcianych wspomnien, poniewaz nigdy
ich nie kumuluje, bedac obojetnym wobec duchowej egzystencji. Na-
turalna i zrozumiata jawi si¢ konstatacja, ze postep cywilizacyjny obej-
muje wszystkie aktywnosci zycia ludzkiego. Udoskonalony czasomierz
i w tym przypadku nie jest wyjatkiem. Pojawiaja si¢ jednak watpliwo-
§ci, na ile przemyslane i niewymuszone byly zachodzace w egzystencji
ludzkiej temporalne rewolucje? Dokad prowadzi zawily i nieklarowny
proces uswiadamiania i unaoczniania czasu? Od zarania dziejéw ludzie
starali si¢ wyksztalci¢ narzedzia umozliwiajace uporzadkowanie zjawisk
temporalnych. Kazda epoka posiadata swéj unikalny i charakterystycz-
ny zbiér metod i procedur, ktdre sktadaly si¢ na skomplikowany system
kontroli czasu, obejmujacy zycie: polityczne, spoteczne i gospodarcze.
Tempus zegarowy, ilosciowy jest fundamentem dla normalizacji oka-
lajacej caly swiat. Juz w 1884 r. w Waszyngtonie podczas Migdzyna-
rodowej Konferencji Potudnikowej reprezentanci z dwudziestu pigciu
krajéw zadecydowali o przyjeciu podziatu na dwadziescia cztery stre-
fy czasowe, wskutek czego narodzilo si¢ pojecie czasu uniwersalnego.

5 L. Mumford, op. cit., s. 5.
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Czasu, ktéry porzadkowal, regulowat i niwelowat temporalne réznice
i inkongruencje, wspierajac proces globalizacji. Nadanie bezczasowej
formy zjawiskom temporalnym oraz postugiwanie si¢ nimi jako abs-
trakcyjnymi warto§ciami wymiennymi umozliwilo spoleczeristwom
panstw uprzemystowionych na przeniesienie kontroli, wymiany han-
dlowej i dziatad politycznych w zupelnie nowy wymiar. Czas przeobra-
zil si¢ w atrakcyjne Zrédto powstawania zyskéw. Zjawiska temporalne
stanowig zbidr $cisle opracowanych: systeméw, narzedzi i procedur,
regulujacych m.in.: wymiang¢ handlowa, polityke¢ finansowg oraz stra-
tegie panistw. Ergo, mozna przyjaé, iz istnieje gospodarka czasu — stano-
wigca niezalezny i autonomiczny byrt.

Gospodarka czasu

Komodyfikacja czasu stanowi jeden z najwazniejszych filaréw tem-
poralnej gospodarki. Utowarowienie pozwolito na przeniesienie zja-
wisk temporalnych w odmienny obszar relacji ekonomicznych, po-
litycznych i pienigznych. Jak pisal Marks: ,Kazdy towar (produkt
lub instrument produkcji) jest réwny uprzedmiotowieniu okreslone;j
ilosci czasu pracy. Ich warto$¢, stosunek, w jaki s3 one wymieniane
na inne towary, jest réwna ilosci czasu pracy poswigconemu na ich
wyprodukowanie™. Nalezato oddzieli¢ tempus od kontekstu, by stat
si¢ warto$cia sama w sobie jako zracjonalizowany, zneutralizowany
i zinstrumentalizowany $rodek wymiany. ,, Tylko ilosciowy, podzielny
czas zegara mozna przetozy¢ na warto$¢ pienigzng’’. Kazda godzina,
minuta i sekunda posiadajg okreslong warto$é. Czas kwantytatywny
nie posiada zadnej wigzi z cztowiekiem, naturg badZ kosmosem. Jest
zdeterminowany przez fizyczne wielkosci skalarne, odwotujac si¢ do
abstrakcyjnych wielkosci, symboli i znaczed. Najistotniejszymi ,kon-
tekstami” regulujacymi warto$¢ czasu sa czynniki gospodarcze i poli-
tyczne. Tempus ,wttoczony” do przedmiotéw zaczyna decydowacé o ich
znaczeniu (prestizu, randze i pozycji). Pétki uginajace si¢ pod cigza-
rem oferowanych towaréw sa przestrzenig skumulowanych w czasie
inwestycji. ,Kapital posiada wbudowany weri zegar, ktéry nigdy si¢
nie zatrzymuje. Kazda sekunda, minuta i godzina, kazdy dzier, mie-

¢ K. Marks, Zarys krytyki ekonomii politycznej, tum. Z.J. Wyrozembski, Warszawa 1986,
s. 140.
7 B. Adam, op. cit., s. 50.
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sigc 1 rok przynosza zysk z zainwestowanej sumy”®. Nie bez powodu
zwyklo sie mawia¢, iz ,czas to pieniadz’. Ludzie poprzez zakup wy-
branych débr lub ustug sa w stanie zaoszczedzi¢ cenne minuty, ktére
poswigci¢ moga na np. pracg lub wykonywanie innych czynnosci ge-
nerujacych zysk. Czlowiek jest bowiem rozliczany z kazdej sekundy
swego zycia. Dluznicy odpowiadaja przed bankiem za cho¢ chwile
op6znienia w splacie zaleglosci, a kredytobiorcom nalicza si¢ odsetki
za kazda chwilg korzystania z pozyczonych pienigdzy. Obsesyjne licze-
nie, poréwnywanie i oszacowywanie napedzaja galopujaca gospodarke
czasu. Jednostka sprowadzona jest do roli obiektu, ktéry w wybranym
i jasno okreslonym okresie (godziny, dnia, tygodnia, miesigca, roku)
musi wywiazaé si¢ z zawartej umowy i cigzacych nanii obowiazkéw.
Wraz z utowarowieniem czasu — jego pozorng racjonalna instrumen-
talizacjq — czlowiek popadt w nieopanowane pragnienie posiadania
czego$, co utracito swa naturalng warto$é. Paradoksalnie ci, ktdrzy
dysponuja najobfitszymi zasobami czasu: dzieci, mlodziez uczaca sig
lub seniorzy — traktowani sg jako najwigksi marnotrawcy. Bowiem ich
dziatalno$¢ nie przynosi zadnego zysku. Bezproduktywnos$¢ znajduje
si¢ poza obszarem zainteresowan gospodarki czasu. Maniakalne prze-
konanie o potrzebie oszczgdnosci ograniczonego zasobu wdarto si¢ do
powszechnej $wiadomosci, pozostawiajac trwaly slad. Jakze czgsto lu-
dzie wypowiadaja stowa o trwonieniu czasu, nie zastanawiajac si¢ nad
tym, o jakich jego kategoriach lub rodzajach mysls.

Nastgpstwem komodyfikacji, standaryzacji i globalizacji czasu jest
traktowanie go jako narzedzia kolonizacji. Tempus skomodyfikowany,
zegarowy, stal si¢ nieodlaczng czgscia zycia spofecznego, narzucajac
zbiér jasno okreslonych norm. Zdaniem Barbary Adam czas koloniza-
¢ji mozna rozumie¢ dychotomicznie:

1) ,jako globalne narzucenie pewnego rodzaju czasu — czyli koloniza-

Cja za pomocg czasu;

2) jako spoteczng ingerencj¢ w czas — czyli kolonizacj¢ czasu™.

W pierwszym przypadku — kolonizacja za pomocg czasu umozli-
wiona zostata poprzez wyksztalcenie i wdrozenie pojecia temporis $wia-
towego i uniwersalnego. Ustalanie stref czasowych oraz ustanawianie
norm i wzorcow w relacji temporalno-przemystowo-gospodarczej
wplynelo na funkcjonowanie wszystkich spoteczefistw. Wyksztalcity sie
warto$ci traktowane jako ,,wiasciwe”, ,zdroworozsadkowe” i uznawane
za priorytetowe. Czas stat si¢ dobrem powszechnym i zunifikowanym.

8 Ibidem, s. 148.
? Ibidem, s. 160.
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Z kolei drugie z oblicz kolonizacji czasu zdaje si¢ by¢ procesem bardziej
ztozonym i niejednoznacznym. Barbara Adam wskazuje na jego trzy
podstawowe funkcje'”:

a) Polityczne, w ktérych czas stanowi narzedzie kontroli i manipulacji.
Poprzez definiowanie i narzucanie wartosci zjawisk temporalnych
mozliwe jest sprawowanie wladzy. Rzadzacy, liderzy badz przywdd-
cy nie zwracaja uwagi na spoleczny i kulturowy charakter czasu.

b) Gospodarcze, wynikajace z ,globalizacji czasu przemystowego
i zwiazanych z nim gospodarczych warto$ci uznawanych za zdrowo-
rozsadkowa norme”!".

¢) Naukowe, traktujace czas jako nieograniczong przestrzen badawcza,
mogaca da¢ si¢ opisa¢ i zdiagnozowaé przy pomocy obiektywnych
narze¢dzi i metod badawczych.

Kolonizacja czasu mozliwa jest takze w odniesieniu do:

1. Przeszlodci, przy pomocy ktérej podejmowane sa préby zro-
zumienia terazniejszo$ci. Wieki minione oraz zapisane karty historii
sa zasobem obfitujacym w mnogos¢ interesujacych i niepowtarzalnych
wydarzen. ,,Wokét odkrywania przesztosci konstruuje sig caty przemyst
[...]. To (gospodarczo) utylitarne podejscie ma zastosowanie wszgdzie.
[...] Fundamentem [...] nie jest jednak skoficzono$¢ zycia jednostki,
ale uprzedmiotowienie czasu”?. Jedynie zempus ilosciowy, oderwany
od duchowej egzystencji — moze by¢ $rodkiem wymiany i handlu. Ergo,
dziatalnosci: naukowa, polityczna i gospodarcza zajmujace si¢ czasem
zegarowym posiadaja jeden i absurdalny cel: poszerzenie i eksploracje
temporalnych zasobéw nalezacych do przesztosci. Wszystko to, co juz
minglo i teoretycznie odeszto w niepamigé jest ponownie grabione
i konsumowane.

2. Przysztosci, ktéra pozwala lepiej zarzadzaé terazniejszoscia. Na
podstawie opracowywanych raportéw dotyczacych mozliwosci wysta-
pienia ryzyka podejmowane sa dzialania i inwestycje. ,Podobnie jak
ekonomia, nauka sigga w przysztos¢. Naukowa przysztosé jest przewi-
dywana, planowana, programowana, uprzedzana i zanieczyszczana™ .
Wspierane s te badania naukowe, ktére wydaja si¢ mie¢ pozytywny
wydzwick w przysztosci. Oszacowywana zostaje terazniejszos¢: jej war-
to$¢ 1 znaczenie — na podstawie tego, co jest prawdopodobne, hipo-
tetyczne i mozliwe. Helga Nowotny zerowanie na przysztosci nazywa

10 Tbidem, s. 163.
' Tbidem, s. 160.
12 Tbidem, s. 165.
13 Ibidem, s. 166.
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1, czyli przysztosci, ktéra da sie

zajaé i skolonizowaé. ,Jest to dziatanie polityczne, ktérego sprawcy nie
sa i nie mogg by¢ pociagnigci do odpowiedzialno$ci”". Natomiast po-
krzywdzeni mogg nie doczekad si¢ rekompensaty i zado$¢éuczynienia za

mianem ,rozszerzonej terazniejszosci’

poniesione szkody, poniewaz czas ,wyrwany” z przyszlosci moze nigdy
nie nastac.

Konsekwentne préby skolonizowania przesztosci oraz przysztosci sa
wynikiem skrajnego skupienia si¢ na terazniejszosci. Wszystkie wyda-
rzenia badZ problemy wspétczesnego $wiata oceniane sg przez pryzmat
biezacych i utylitarnych wartosci. Niektdrzy rzadzacy i politycy sa glusi
i niemi wobec prawdziwych wyzwan, z ktérymi prawdopodobnie juz
niedtugo bedziemy musieli si¢ mierzy¢. Dotyczy to przede wszystkim
kwestii zwigzanych z ekologia oraz zanieczyszczeniami srodowiska na-
turalnego. Bijacy na alarm badacze i naukowcy méwia o przysztosci,
ktéra nikogo nie interesuje. Wydaje si¢, ze istnieje przeswiadczenie,
ze podejmowanie dziatani ,tu i teraz” jest nieoptacalne. ,Wychodzi si¢
z zalozenia, ze im bardziej oddalone sa w czasie konsekwencje, tym niz-
sze zwigzane z tym koszty poniesiemy teraz, a zatem nie powinni$my
si¢ tym martwi¢” . Ergo, dochodzi do absurdalnej sytuacji, w ktdrej
cho¢ czerpiemy petnymi gar§ciami z przysztosci — nie zamierzamy sig
nig przejmowaé. Czas skomodyfikowany i skolonizowany zaburza na-
turalny tad spoteczny. Gospodarka, nauka i polityka zyja ,na kredyt”.
Karmig si¢ zasobami przysztosci — jednoczesnie zubozajac to, co oferuje
terazniejszo$¢. Ostatecznie za niepohamowane pragnienie maksymali-
zacji i kumulagji kapitatu trzeba bedzie zaptaci¢ w blizej nieokreslonym
czasie. Poza nasuwajacym si¢ pytaniem: jaka cen¢ poniosa ludzie — war-
to rowniez zastanowic sie, jaka — jesli w ogdle — czeka $wiat — okradzio-
na — przyszto$é?

Wirtualny wymiar czasowosci

Skumulowana — cho¢ jednocze$nie rozdarta na przesztos¢ i przysztos¢
— terazniejszo$¢ wspdlczesnie ubogacona jest o dodatkowy — cyfrowy
— wymiar. Czas wirtualny stat si¢ kolejnym z rodzajéw zemporis iloscio-
wego. Kimze jednak jest cztowiek w $wiecie technologii? Jaka funkcje
pelni w cybernetycznej rzeczywistosci? Czy jazii ludzka pozostaje de-

1 Ibidem, s. 167.
5 Tbidem.
16 Tbidem, s. 166.
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terminantem, warunkujacym istnienie czasu? Jonathan Crary w swej
ksiazce 24/7 Pézny kapitalizm i koniec snu wskazuje na zalamanie si¢
wizerunku $wiata opartego o dotychczas poznane rodzaje i kategorie
czasu: ,Rzeczywisto$¢ 24/7, cho¢ okreslenie to brzmi jak pusty, abs-
trakcyjny slogan, jest bezlitosna, poniewaz opiera si¢ na niemozliwej
temporalnosci — stanowi ostra krytyke stabosci i niewystarczalnosci
czasu ludzkiego o rozmytych granicach i zawiktanych splotach™.
Swiat technologii, dziatajacych nieustannie przez caty dobe, spycha
cztowieka na drugi plan. Ludzie — ze wzgledu na swe potrzeby oraz
pragnienia — wydaja si¢ stabi, wadliwi, a niekiedy nawet bezuzyteczni.
Nie pasuja bowiem do wizji nowej i utopijnej «Rzeczywistosci 24/7»,
w ktérej dominuje czas technologii: pusty, bezduszny i nieuznajacy
najdrobniejszej pomyltki. Potrzeby: snu badz spozywania pokarméw
stanowig niepokonang bariere. Czlowiek w przeciwienistwie do maszy-
ny — musi podtrzymywaé przynajmniej podstawowe funkcje zyciowe.
Niemozliwe jest pozostawanie w stanie ciaglej gotowosci, pobudzenia
i uwagi. Dlatego tez skutecznos¢ 24/7 polega raczej na obnazaniu nie-
zgodnosci czy tez rozziewu migdzy zyciem-$§wiatem czlowieka a wizjg
podiaczonego do zasilania $wiata, ktéry nie ma wylacznika™®. Cho¢
nie istnieje sposobnos¢, by ludzie nieprzerwanie i ciagle podejmowali
si¢ roznorodnych aktywnosci: kupowania, sprzedawania, dzwonienia,
podrézowania etc. — elektroniczna rzeczywisto$¢ oferuje nieskoficzony
wachlarz mozliwosci. Sktada obietnicg wiecznej postugi i gotowosci.
Ergo, cztowiek w kazdej sekundzie zycia stoi przed nieograniczong —
przynajmniej teoretycznie — ilocia wyboréw. Zrobienie wirtualnych
zakupdéw, udanie si¢ w spontaniczng podréz lub nawiazywanie kon-
taktu z ludZzmi pochodzacymi z najodleglejszych zakatkéw Swiata — nie
stanowig najmniejszego problemu o dowolnej porze dnia i nocy. Sie-
ciowe narzedzia postusznie wypelniajg rozkazy i zarzadzenia, konstytu-
ujac czas bezczasowy — pozbawiony swej naturalnej formy i strukeury.
Czlowiek walczac z bezlito$nie i nieugigcie przemijajacym czasem po-
zwolit wpedzi¢ si¢ w putapke. Prébujac odczarowaé rempus magiczny:
niepoznany w pelni i emergentny — pozbawil go najwazniejszych wta-
$ciwosci. Rzeczywisto$¢ 24/7 jest splotem zjawisk temporalnych, kté-
re nie istnieja, bedac jedynie iluzja i obietnicy sktadang przez postep,
dazacy do wykreowania coraz doskonalszych wynalazkéw, rozwiazan
i technologii. Redukujac §wiat do enigmatycznej i efemerycznej teraz-
niejszosci — ludzie zostaja wepchnigci w nieznana czasowq narracje.

7. Crary, 24/7 Pézny kapitalizm i koniec snu, [e-book; format MOBI] Krakéw 2015.
18 Ibidem.
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Maja trudnos¢ z nawigzaniem dialogu z przysztoscia oraz przesztoscia.
Kurczowo chwytaja si¢ tego, co tu i teraz, by choé¢ przez chwilg po-
czué przywigzanie do systematycznie przeobrazajacej si¢ rzeczywisto$ci.
Proces nagrywania i ,,archiwizowania” stanowi ciekawg egzemplifikacje
»generowania’ nieistniejacej terazniejszosci. We wspo’lczesnym $wiecie
obfitujacym w przenosne urzadzenia mobilne — nawet najbardziej nie-
przewidywalne wydarzenia moga pozostaé zarejestrowane. To, czego
nie dostrzeze oko ludzkie — pozostawia swdj $lad w archiwum aparatu
lub kamery. Céz jednak dzieje si¢ z czasem? Czy w momencie reje-
strowania wybranego fragmentu wyselekcjonowanej przez obserwatora
materii — Swiadomo$¢ skupia si¢ na tempore przezywanym? Czy wrecz
przeciwnie: czas pozostaje uwi¢ziony w soczewce aparatu? Nasuwa si¢
przypuszczenie, iz mysl zamiast skoncentrowad si¢ na przezyciach —
obraca si¢ wokét potrzeby idealnego i estetycznego skopiowania i prze-
chowania materialnych zapiséw. Czas traci swe znaczenie, przestaje by¢
traktowany z szacunkiem i namaszczeniem. Czlowiekowi wydaje sig, ze
jest w stanie zatrzymacé chwile, by méc jg pézniej odtworzy¢ w dowol-
nym momencie. Cyfrowy czas, imitujacy i przywracajacy przyszto$¢é jest
daleki od opisywanego przez M. Eliadego czasu cyklicznego. Jest ogra-
niczony i pozbawiony fadunku emocjonalnego. Powré6t do przesztosei
jest iluzoryczny. Obrazy czasu minionego zachowane w pamigci maszy-
ny sa jedynie skopiowaniem i przeniesieniem materii. Nie oznacza to,
ze nalezy potepiac lub traktowaé jako zbedne lub nieodpowiednie — fo-
tografie, filmy i $ciezki dZzwigkowe. W istocie problem nie dotyczy che-
ci powrotu do przesztosci, lecz trudnosci z doswiadczaniem i przezywa-
niem terazniejszosci. J. Crary zauwaza, ze poprzez: zmiang naturalnego
rytmu dobowego; zaburzenie pér: spania, wypoczynku i pracy oraz
przesyt trescia i obrazami serwowanymi przez m.in. media spofeczno-
$ciowe i portale internetowe — cztowiek wpada w wir chaotycznie nakta-
dajacych si¢ na siebie czasowych przeblyskéw i ol$nied. W chwili, gdy
dokonuje si¢ temporalny rozbtysk — $wiat ukazuje prawdziwe oblicze.
Czasowy drogowskaz tylko na moment wskazuje jednostce, w ktérym
miejscu sie znajduje. Swiadomo$¢ zostaje odmieniona. Utozsamia sie
z wybranymi: przestrzenia, wydarzeniami, ludZmi lub przedmiotami.
Wtedy, gdy czas jest uswiadamiany, tj. poddawany procesom analizy
i interpretacji — umozliwia umiejscowienie si¢ w przestrzeni. Jednakze
juz po chwili — percepcja ludzka wchlonigta zostaje przez eklektyczny
przeestetyzowany kolaz wirtualnych: do$wiadczen, obietnic i pokus.
Nalezy jednak podkresli¢, iz trudnos¢, o ktérej wspomina Crary, nie
wynika z braku kompetencji badZ nieudolnosci ludzkiej. Nie jest wing
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czlowieka, ze nie potrafi spetni¢ wymagan, stawianych na jego drodze.
Swiat konsekwentnie zmierzajacy ku wielkiej — niewiadomej — tajem-
nicy postgpu nie zastanawia si¢ i nie pyta. Pozostawia jednostke sama
sobie. Nie przejmuje si¢ tym, czy narzucone tempo jest odpowiednie.
Zalewajac odbiorcg mnogoscia dzwigkdw, obrazéw i informacji stara
si¢ przystoni¢ — niekiedy niewygodna — prawdg. Rzeczywistos¢ 24/7
Lnie tylko zacheca podmioty ludzkie do skupienia si¢ wytacznie na tym,
by osiaga¢, posiada¢, zdobywaé, gapi¢ si¢, marnowaé i wySmiewad, lecz
jest takze Scisle spleciony z mechanizmami kontroli, ktére sprawiaja,
ze przedmiot ludzkich dazen staje si¢ bezsensowny i bezsilny””. Autor
24/7 Péznego kapitalizm i korica snu uwaza, ze cztonkowie niektérych
spoleczeristw moga by¢ terroryzowani przez aparat padstwowy. Meta-
foryczna obietnica skladana przez postgp posiada swoja cene. Przenie-
sienie egzystencji ze sfery duchowej w wirtualna przeksztalca réwniez
narzedzia opresji, wladzy, kontroli i dominacji. Czlowiek — cho¢ zysku-
je wiele przywilejéw — zostaje osaczony przez doskonale opracowane
i przygotowane narzedzia inwigilacji. Przygladajac si¢ poczynaniom
rzadzacych — nalezy skoncentrowad si¢ nie na tym, w jakiej ostatecznej
formie czas wystepuje, ale na intencjach os6b decyzyjnych i sposobach,
przy pomocy ktérych temporalna rzeczywisto$¢ zostaje uporzadkowa-
na i przedstawiona ludziom.

Czas uwiktany w etyke

Poprzez zadawanie pytari o motywacje i zamierzenia jednostek — zja-
wiska temporalne wkraczaja w etyczny wymiar poznania. ,Jedli [...]
rozumienie czasu stanowi istotng — chociaz z pewnoscig nie jedyng —
podstawe rozumienia etyki, to dzieje si¢ przede wszystkim dlatego, ze
czasowo$¢ okresla w pierwszym rzedzie samg egzystencje cztowieka™.
W odmienny sposéb zyja ci ludzie, ktérzy z nadzieja patrza w przy-
szfo$é, wierzac, ze tam czeka ich lepszy byt. Inaczej z kolei postgpu-
ja osoby tkwigce w przesztosci, zanurzone w melancholijnej zadumie.
Czas determinuje zycie cztowieka, cho¢ jednoczesnie poddaje si¢ naci-
skom plynacym z wnetrza ludzkiej $swiadomosci. Nawet wydajacy si¢
najbardziej neutralnym — rempus fizyczny pozostaje srodkiem wymia-
ny do$wiadczen i mysli. Zmienia si¢ jedynie kontekst. Podejmowanie

¥ Ibidem.
2 R. Strzelecki, Czas etyki a czas jako chrono-logia, ,Kwartalnik Filozoficzny”, tom XLIV,
2016, zeszyt 2, s. 30.
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wyboréw nie odwotuje si¢ — w tym przypadku — do wewngtrznego
sumienia, zawierajacego czas do$wiadczalny, lecz do ustanowionych
temporalnych miar. W praktyce oznacza to, ze czlowiek zmuszany
jest do przyjecia — uznanych za racjonalne i wlasciwe — postaw. Ten
szczegblny rodzaj temporalnego zniewolenia najlepiej widoczny staje
si¢ w zestawieniu z dzialaniami podejmowanymi przez — szeroko ro-
zumiang — wladze. Rzadzacy niejednokrotnie staraja si¢ zmanipulowaé
i przejaé czas. Wykorzystuja go do kreowania swojej wlasnej i przekta-
manej quasi-historycznej narracji. Wskazuja na istnienie czasu ,lep-
szego” 1 ,gorszego® — oglaszajac bohateréw i pigtnujac zbrodniarzy.
Moéwi si¢ o czasie: pokoju, zla, dobra, dumy i wstydu. Wartosciuje si¢
minione wieki, epoki i wydarzenia. Dzieli si¢ réwniez spoteczeristwo
na tych, ktdrzy byli z ,,nami” oraz tych, kt6rzy wystgpowali przeciwko
»stusznej” i jedynej sprawie. Wladzy nie interesuje, w jakiej ostatecz-
nej formie zaprezentowany zostanie czas. Priorytetowe jest wypelnie-
nie temporalnej — abstrakcyjnej — pustki poprzez propagandowe tresci.
Metaforyczna kolonizacja za pomocg czasu dotyczy réwniez zycia co-
dziennego. Narzucane sg dobre zwyczaje i kanony. Okresla si¢ m.in.
pory wlasciwe i stosowne. Przestrzeganie pewnych norm moze by¢
réwniez oznaka dobrego wychowania. Teoretycznie — stosowanie si¢
do zwyczajéw, opierajacych si¢ o czas zegarowy — nie powinno budzi¢
wigkszych zastrzezert. Zaréwno kultura, jak i obyczaje — nie od dzi$
swe korzenie wywodza z temporalnych korzeni. Problem pojawia si¢
jednak wtedy, gdy ramy czasowe staja si¢ asumptem do manipulacji,
dominagji i okazywania wyzszoéci. Niektérym zarzadzajacym wydaje
si¢, Ze maja prawo do ingerencji w czas np. swoich pracownikéw lub
podwladnych. Staraja si¢ narzuci¢ nowy porzadek przy pomocy agre-
sywnej narracji. Przy uzyciu odpowiednio wyselekcjonowanych wyra-
zen jezykowych sa w stanie udowodni¢ innym ludziom, ze to od nich
zalezy, ktéry czas jest lub bedzie: ,,odpowiedni”, ,regulaminowy”, , pra-
widlowy” badz ,stuszny”. Przy pomocy — niekiedy niedostrzegalnych
golym okiem — mistyfikacji — powoli przeobraza si¢ rzeczywistos¢. ,Jak
wykazuja niektérzy historycy, nowoczesne systemy pracy nie moglyby
si¢ rozwing¢ bez wprowadzenia nowych wartoéci zwiazanych z uprze-
mystowieniem, ktérymi zastapiono te dawne, stanowigce podstawe
pracy r¢kodzielniczej i rzemie$lniczej”*!. Znacznie ostabito si¢ poczucie
przywiazania do wykonywanych produktéw i wyrobéw przez robotni-
kéw i rzemieslnikéw. J. Crary zauwaza, ze w efekcie rozmycia tej rela-
¢ji ,powstaly metody utatwiania identyfikacji pracownikéw z samymi

' J. Crary, op. cit.
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procesami maszynistycznymi”*. Rozwingta si¢ mysl, ze wartosciowe
jest nasladowanie rytmu pracy maszyn. Cztowiek zostat zach¢cany do
tego, by pracowa¢ zgodnie z dynamika dyktowana przez technologie.
Z tej przyczyny doszto do zatarcia si¢ granic pomigdzy praca a wypo-
czynkiem. Préba przeksztalcenia natury ludzkiej oraz odmiana sposo-
béw myslenia o obowiazkach i sposobach ich wykonywania sprawily,
ze cztowiek zobowiazany zostal do funkcjonowania w przestrzeni prze-
petnionej czasem quasi-postepu i elektroniki. Ergo, wszystkie elementy
zwigzane z dzialalno$cig zawodowa zostaly zdeterminowane przez tech-
nologie¢ oraz ide¢ rozwoju. Nie pozostaje to jednak bez znaczenia dla
etycznego wymiaru egzystencji. Zmieniaja si¢ narzedzia interpretacji
i oceny postepowania ludzkiego. Bowiem czas ilosciowy posiada swoja
ceng. Jest ona podyktowana przez konteksty: gospodarcze i polityczne.
W zalezno$ci od wykonywanej pracy — kazda godzina posiada prze-
lozenie na konkretna kwote. Wynika z tego, ze czasem mozna — choé
niebezposrednio — handlowaé. Zatem czlowiek posiadajacy wlasny
temporalny zaséb staje si¢ narzedziem w r¢kach oséb zarzadzajacych.
Jako nos$nik czasu moze przyczynia¢ si¢ do zwigkszenia lub zmniej-
szenia np. dochodéw. Przyjmujac konstatacje, ze wspétczesni ludzie
»staja si¢ zastgpowalnymi obiektami i poddawani s3 takiemu samemu
masowemu wywlaszczeniu z czasu i praxis”® — okazuje sig, ze zmiana
w temporalnej sferze pracy posiada szereg negatywnych konsekwencji.
Czlowiek przyréwnywany do maszyn staje si¢ mato wydajny, efekcyw-
ny i sprawny. Jawi si¢ jako niedoskonata jednostka, przynoszaca straty.
Stad tez pojawiajq si¢ naciski i sugestie, by czas pracy zostal przenie-
siony na pozostale aspekty zycia. Jak podkresla Barbara Adam w swej
ksiazce Czas — nie tylko zmienia si¢ sposéb traktowania ludzi, ale i me-
tody kontroli czasu. ,, Technologia genetyczna dysponuje potencjatem
umozliwiajacym realizacj¢ marzenia racjonalistéw czasu o ustanowie-
niu precyzyjnej kontroli nad reprodukcjg i nieograniczona iloscig na-
tychmiastowych zmian”*. Autorka Czasu podkresla, ze to, co wydarzy
si¢ lub zostanie wywotane w terazniejszosci moze posiada¢ ogromny
wplyw na przyszlos¢ i ewolucje. Jednakze i w tym przypadku — rzadko
kiedy uwzgledniane sa m.in. mozliwe konsekwencje dla srodowiska.
W momencie, w ktérym naukowcy — lub inni piewcy postgpu — do-
konuja zmiany w terazniejszosci — traca kontrole¢ nad przysztoscia. Nie
sa w stanie przewidzie¢, z jakimi skutkami beda mierzyly si¢ nastgpne

2 Ibidem.
3 Ibidem.
% B. Adam, op. cit., s. 172.
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pokolenia. Ponownie — czas zostaje zapozyczony, zabrany ze skolonizo-
wanej przyszlosci. Ocena postgpowania etycznego ogranicza si¢ do bic
et nunc. Nie wykracza poza pragmatyczng kalkulacje terazniejszosci.
»Tak wyglada kontekst modernizacji refleksyjnej, w ktdrym zrédlem
sukcesu jest nadmiar i gdzie zasady stanowiace fundament systemu
przemystowego podwazaja go, niszcza podstawy egzystencji i stawia-
ja nam pytania o znaczenie””. Mozna zatem skonstatowal, ze czas
zegarowy chod pozornie nie dotyka egzystencji w jej subiektywnych
korelacjach ze $wiadomoscia ludzka — to pozostaje w Scistym zwiazku
z rozumieniem etyki. Spogladajac na tarczg zegara — nie tylko okresla-
my pore dnia, ale bierzemy — czgsto nieswiadomie — udzial w wielkiej
przemianie cywilizacyjne;.

Zarzadzanie czasem a nowa perspektywa interpretacyjna

Czlowiek poprzez ulokowanie si¢ w czasie i przestrzeni zaznacza swa
obecno$¢ w $wiecie. Staje si¢ jednostka decyzyjna, potrafiaca decydo-
wacé o otaczajacej go rzeczywistosci. Niezaleznie jednak od tego, czy jed-
nostka — $wiadomie badz nie — analizuje zjawiska temporalne, kazda
z aktywnosci ludzkiej uwiklana jest w czas®®. Wszystkie z mozliwych
decyzji, mysli, intencji i dziatai — uczestnicza w nieskonczonej tem-
poralnej narracji. Czlowiek ma jednak prawo decydowaé o tym, jak
bedzie wygladata jego wlasna historia. Moze wybiera¢ skladniki: fabu-
t¢, bohateréw, miejsce i czas — swojego indywidualnego opowiadania.
Z tej potrzeby uporzadkowania rzeczywisto$ci, nadania jej odpowied-
nich ram i struktur — zrodzito si¢ zarzadzanie czasem. Jednostka po-
przez zrozumienie otaczajacej ja materii i wyrazenie checi jej zmiany
— ingeruje w $wiat. Korzysta z racjonalnych i naukowych narzedzi, ja-
kimi dysponuje zarzadzanie, by nada¢ sens temporalnym fenomenom.
Mogloby si¢ wydawa¢, ze w tym hybrydowym zwiazku — ,zarzadzanie”
odpowiada na pytanie ,jak?”, a ,czas” jest odpowiedzig na ,dlaczego?”.
Poprzez podstawowe funkeje zarzadzania: planowanie, organizowanie,
koordynowanie, przewodzenie i kontrolowanie?” — stajemy przed moz-
liwoscia zapanowania nad zjawiskami temporalnymi. Z kolei sam czas
i powigzane z nim implicytne interpretacje wskazuja na przyczyng ca-
tego przedsiewzigcia. Zarzadzajacy, dostrzegajacy problemy, mozliwosci

% Tbidem, s. 172.
% H. Fottyn, Czas w zyciu i pracy, Warszawa 2012, s. 9.
¥ R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2002, s. 39-45.
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oraz wyzwania zwigzane z tempOre — staraja si¢ jak najkorzystniej wy-
korzysta¢ ten ograniczony zaséb lub zminimalizowa¢ straty wynikajace
z jego marnotrawstwa. Wielu naukowcédw z catego $wiata podjelo si¢
préby zdefiniowania, w jaki sposéb mozna gospodarowad zjawiskami
temporalnymi. Shirley Payne opisuje je jako ,najbardziej produktywne
wykorzystanie czasu pos$wigcanego na pracg”®®. Z kolei twérca ksiazki
Bqdz panem witasnego czasu L. Seiwert konstatuje, ze: ,zarzadzanie cza-
sem jest konsekwentnym i zorientowanym na cel stosowaniem w prak-
tyce sprawdzonych technik pracy w taki sposéb, ze kierowanie samym
sobg i swoim otoczeniem odbywa si¢ bez trudu, a otrzymany do dys-
pozycji czas jest wykorzystany sensownie i optymalnie”. Pojawiajq si¢
réwniez glosy, ze: ,gtéwnym celem dobrego gospodarowania czasem
i nagroda za nie jest dobre samopoczucie, wzgledna swoboda i $wia-
domos¢ panowania nad swoim zyciem”. Ergo, zarzadzanie czasem
wplywa na egzystencje czlowicka®'. Przewazaja jednak opinie przyjmu-
jace, iz podstawa efektywnego i skutecznego panowania nad zjawiskami
temporalnymi jest racjonalne i skoordynowane planowanie, ulatwiajace
dazenie do wyznaczonego celu. Céz jednak dzieje si¢ z samym czasem?
Czy jest on rozumiany jako byt niezalezny od $wiadomosci ludzkiej?
Czy pozostaje w oderwaniu od kontekstéw: spolecznych, historycznych
i kulturowych? Wydaje sig, ze brakuje pytani o istot¢ samego cztowieka,
o jego wolg i checi. Wprawdzie wspominany jest sam udzial jednostki
w procesach planowania, lecz nie uwzglednia si¢ Swiadomosci ludzkiej
i sposobdéw rozumienia czasu. Przyjmuje sig, ze tempus zegarowy posiada
zesp6t jednoznacznych cech. Gloszone sa hasta zachgcajace do madrego
i racjonalnego wykorzystywania temporalnych zasobéw. Pojawiaja si¢
jednak watpliwosci, o ktérych wspominat juz J. Crary — czy cztowiek
powinien traktowaé czas jedynie jako abstrakcyjng materi¢ wspieraja-
cg efektywng pracg? Dlaczego nie wspomina si¢ o planowaniu czasu
wolnego? Dlaczego myslac o zarzadzaniu czasem staramy si¢ skupiaé
— przede wszystkim — na kumulacji ulokowanego w materii kapitatu?
Orzekajac, ze czas kwantytatywny jest homogeniczny — catkowicie uni-
ka si¢ pytania ,dlaczego” Z jakiej przyczyny warto w ogdle zajaé si¢
tematyka czasu? Usilne pragnienie odnalezienia ztotej reguty — sposobu,
w jaki optymalnie mozna czerpad z temporalnych zasobéw — powoduje,
ze w zupelnosci zapomina si¢ o doniostej roli cztowieka i jego jestestwa.

2 S. Payne, Jak by¢ dobrym menedzerem. Zestaw wskazéwek, Krakéw 2009, s. 52.

¥ L.]J. Seiwert, Zarzqdzanie czasem. Badz panem wlasnego czasu, Warszawa 1998, s. 14.
3 D.M. Stewart (red.), Praktyka kierowania, Warszawa 2002, s. 62.

3 B. Tracy, Time Management, [Audiobook], Gildan Media, LLC.
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Ciekawa wydaje si¢ zamiana, w ktérej czton ,zarzadzania” pytatby
cztowieka o to, ,dlaczego” stara si¢ panowaé nad zjawiskami tempo-
ralnymi? Z kolei — ,czas” bylby zrédlem odpowiedzi na watpliwosci
zwigzane z tym, ,jak” temporis mozna zarzadzaé. Odwrdcenie tych
wartosci, choé wydawaé moze si¢ niewielka korekta, catkowicie redefi-
niuje zatozenia ontologiczne i epistemologiczne. Okazuje si¢, ze zarza-
dzanie nie wskazuje jedynie na metody i narzedzia, kedre utatwiatyby
gospodarowanie zjawiskami temporalnymi, lecz staje si¢ unaocznio-
nym rozumieniem czasu wyrazanym przez Swiadomosé. Czlowiek —
poprzez wdrazanie wybranych procedur — wskazuje, dlaczego w ogdle
interesuje go rempus. Nawet kierowanie czasem zegarowym — pozornie
klarownym i jednoznacznym — moze wywolywa¢ w ludziach — nie-
kiedy sprzeczne — intencje. Na pierwszy plan wysuwaja si¢ réwniez
kwestie etyczne. Bowiem czas kwantytatywny — cho¢ dzieli lata, mie-
sigce, dni i godziny na réwne dla wszystkich ludzi proporcje — budzi
w cztowieczej jazni odmienne odczucia, pragnienia i zadze, ktére p6z-
niej wyrazane s3 w zdywersyfikowanych zamierzeniach i dzialaniach.
Jego ostateczna forma uzalezniona jest od woli zarzadzajacego. Moze
stawaé si¢ zrédlem zysku oraz straty, narzgdziem opresji i kontroli
w rekach wladzy lub nadzieja na lepsza przyszto$é zaplanowang przez
nauke. Poprzez zarzadzanie czasem stajemy przed mozliwoscia wybra-
nia odpowiedniej formy i rodzaju samego ,,czasu”. Decydujemy si¢ na
jego konkretng interpretacj¢ lub zbiér wartoéci z nim powigzanych?.
Ustalanie temporis odmienia rzeczywisto$¢”. Dlatego tez — czas deter-
minuje sposoby zarzadzania wybranymi fragmentami $wiata. Zrozu-
mienie czasu zegarowego jest prymarnym etapem®’. Dopiero wtedy,
gdy uswiadomimy sobie — o jakiej temporalnej rzeczywistosci myslimy
— wtedy tez bedziemy mieli prawo odpowiedzie¢: dlaczego chcemy ja
zmieniaé? Skad pojawia si¢ potrzeba zarzadzania czasem? By¢ moze ho-
listyczne i doglebne poznanie tego, co pozornie wydaje si¢ oczywiste,
mogloby — przynajmniej w niewielkim stopniu — uchroni¢ §wiat przed
niebezpiecznymi ideami quasi-postepu? Wzigcie odpowiedzialnosci za
terazniejszo$¢ uchronitoby zaréwno przesztosé, jak i przysztos¢ przed

32'S. Hampden-Turner, E Trompenaars, Siedem wymiaréw kultury: znaczenie réznic kul-
turowych w dzialalnosci gospodarczej, Krakéw 2002, s. 146-164.

3 M. Randak-Jezierska, Czlowick jako aktywny twérca swojego Zycia — zarzqdzanie sobg
w czasie, [dok. eleker.:] https://www.sbc.org.pl/Content/359435/randak-jezierska.pdf,
»Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2013, nr 9, s. 29-30
[odczyt: 28.11.2020].

3 A. Olejniczak, Efektywne zarzqdzanie czasem — wybrane zagadnienia, ,Marketing Insty-
tucji Badawczych i Naukowych” 2013, nr 1 (7), Warszawa, s. 5.
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agresywna kolonizacja. Zarazem przesledzenie proceséw zarzadzania
ujawnitoby stosunek czlowieka do otaczajacej go rzeczywistosci. Lu-
dzie — nie bez przyczyny — decyduja si¢ na ingerencj¢ w temporalng
materi¢”. Zarzadzanie czasem jest metaforyczng odpowiedzia na to:
~dlaczego” i ,,jak” mozna snu¢ opowies¢ o $wiecie.
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The time economy entangled in the dimension of human
existence

Abstract

Quantitative time regulates social, economic and political life. People
using physical scalar quantities make their existence in the world easier.
Specifying temporal values allows for consistent interpretations of, for
example, work, history, tradition, future, progress, culture and poli-
tics. The attempts at colonization, digitization, commodification and
globalization of time led to the creation of a temporal economy. An
economy that not only shows the value of money and work, but also
influences the awareness of individuals. For this reason, the aim of the
article is to understand how the times: universal, clock, and codified
affect human existence.

Keywords: awareness, commodification, economy of time, time, time
management

Stowa kluczowe: czas, gospodarka czasu, komodyfikacja, swiadomos¢,
zarzadzanie czasem
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