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Jedna z refleksji Karla Poppera jest twierdzenie, ze nawykiem cztowieka
jest szacunek wobec oséb ,wielkich”, zdaniem tego mygliciela nalezy
zerwaé ten behawioralny sposéb reakeji'. Jest to refleksja sprzeciwia-
jaca si¢ modelowi spotecznemu, ktéry obowiazuje w wigkszosci kultur
zachodnich. Kultura zachodnia swoja mysl spoteczng oparta na stabil-
nosci, m.in. wladzy, podporzadkowaniu czy kontroli. W tym zakresie
szczegblne zastugi ma filozof francuski Michel Foucault, ktéry pisal
m.in. o ujarzmianiu i ksztaltowaniu przestrzeni spoteczno-psychicz-
nej w dowolny sposéb przez osob¢ majaca wladze?. Relacja ta odbywa
si¢ czgsto bez $wiadomosci podmiotu dziatai. Osoba zostaje poddana
kreacji oraz rekreacji siebie samej i jej $wiata’. Ujarzmienie oznacza
respektowanie przez cztowieka uznanych norm moralnych, czyli sub-
stancji etycznej®. Jest tak, poniewaz kazdy czlowiek zachowujacy sie
moralnie wykazuje t¢ moralno$¢ w stosunku do siebie, przejawia t¢
moralno$¢ réwniez w stosunku do innych (ludzi, przedmiotéw, zwie-

' K.R. Popper, Spofeczeristwo otwarte i jego wrogowie, przet. H. Krahelska, opr. A. Chmie-
lowski, Warszawa 1993, s. 29-30.

2 M. Foucault, Nadzorowaé i karaé. Narodziny wigzienia, przet. T. Komendant, Warszawa
2009.

3 M. Hardt, A. Negri, mperium, przel. S. Slusarski, A. Kotbaniuk, Warszawa 2005.

# M. Chutoratiski, Pojecie i konteksty wychowania w pracach Michela Foucaulta, Wroctaw
2013.
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rzat, rolin etc.), dazy w ten sposéb do samorealizacji. M. Foucault
ukazuje w ten spos6b nieswiadomos¢ egzystowania w modelu spotecz-
nym, pomimo préb wyjscia z mysli kultury zachodniej. Wnioski te na-
bieraja szczegdlnego znaczenia w sytuacji przenikania si¢ kultur w XXI
wieku: ,Dominacja gospodarcza Zachodu pozwala réwniez na transfer
istotnych elementéw kultury, takich jak wartosci i styl zycia, co prowa-
dzi do zmian kulturowych i tozsamosciowych oraz ksztattuje strukture
potrzeb na wzdr zachodni™. Przytoczony fragment sugeruje, ze zmiana
moze prowadzi¢ do zagrozeni, jednocze$nie wskazuje, ze alternatywa
moze wzbogaci¢ zaséb kulturowy cztowieka.

Pragne w tym miejscu przypomnie¢ mysl pedagogiczng Janusza Kor-
czaka, ktéry postulowat o zachowanie godnosci i wolnosci dziecka jako
cztowieka®. W swietle tej mysli cztowiek przeszedt ogromng zmiang od
podporzadkowania do wolnosci. Otrzymat tez alternatywe swojego po-
stgpowania. Moze zatem utrzymywacé szacunek wobec ,,wielkich”, badz
tez odrzucaé t¢ warto$¢. Mysl filozoficzna tego pedagoga uczyta osoby
doroste przestrzegania praw dziecka’. Miata w ten sposéb dokona¢ si¢
zmiana myslenia nie tylko o dziecku, ale o calym spoteczeristwie. Wy-
chodzac od godnosci i wolnosci dziecka, ksztattuje si¢ wolnos¢ i god-
no$¢ ludzi, réwniez dorostych®. Na koniec tego tekstu przytoczg stowa
znakomitego historyka pedagogicznego Stefana Wotoszyna.

Zmierzam w tym wprowadzeniu do tego, ze zmiana i alternaty-
wa moze by¢ wartoécig dla cztowieka. Kultywowane zasady dawnych
epok nie sa, przeze mnie, rozumiane jako zle czy mniej warte. Chcg
natomiast zwrdci¢ uwage na potrzebg uswiadomienia wartosci zmiany
i alternatywy we wspétczesnym $wiecie, ktéry jest dynamiczny i coraz
bardziej wymaga od cztowieka umiej¢tnosci spontanicznych, kreatyw-
nych oraz dokonywania wyboru, zmieniania si¢ w czasie, a nieraz po-
wracania ponownie do stanu poprzedniego (czynno$¢ ta tez wymaga
dokonania zmiany w sobie).

Problematyka wartoéci od zawsze budzita zainteresowanie. Warto-
§ci s3 biograficznym elementem czlowieka, jego wyboréw oraz decyzji.
Wymieni¢ tylko kilku myslicieli zajmujacych si¢ zagadnieniem war-

> A. Witkomirska, Teorie modernizacji, [w:] K. Marzec-Holka, A. Radziewicz-Winnicki,
A. Witkomirska (red.), Nauki spoleczne wobec zmiany — alternatywa scalania (inspiracje
dla wspdtezesnej pedagogiki), Warszawa 2018, s. 60.

¢J. Korczak, Pisma wybrane, Warszawa 1978, t. 3, s. 403.

7 E. Rogalska, Pedagogika milczenia w odniesieniu do ., kqcikéw ciszy” w szkolach a poglady
Janusza Korczaka, ,Nauczyciel i Szkola” 2018, nr 68, s. 53-64.

8 E. Rogalska, Before Sending about Janusz Korczak School and Silence, ,Qualitative Inquiry”
2020, first published online: April 16, 2020.
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toéci, sa to: Platon, Arystoteles, R.H. Lotze, P. Lapie, E. Hartmann,
M. Scheler, H. Rickert oraz J.E. Heyde. Warto$¢ wyznacza kontinuum
miedzy axos a logos. Wymienieni autorzy wskazuja na zréznicowanie
definicyjne tego pojecia. Dlatego postuze si¢ definicja, ktéra w moim
odczuciu najlepiej oddaje cel poruszanego zagadnienia. M.A. Kra-
piec pisal, ze warto$¢ oznacza ,jakos$¢ bytu, o ile ten jest przedmio-
tem intencyjnych aktéw poznawczo-dazeniowych™. Jaka warto$¢ ma
dla cztowieka zmiana i alternatywa? W jaki sposéb cztowiek postgpuje
w ramach zmian i alternatyw?

Alternatywy znaczenia — uswiadomienie zmiany

Brunon Latour uwazal, ze znaczenie mozna nada¢ jeszcze przed poja-
wieniem si¢ obiektu, jak i obiekt moze istnie¢ bez nadawania mu zna-
czenia'’. Przykladem obrazujacym to twierdzenie moze by¢ sytuacja,
gdy cztowick znalazt kamien, poczatkowo jest to rzecz mato atrakcyjna
i raczej niemajaca glebszego znaczenia; jednak, gdy cztowiek postanowi
ten kamieni da¢ drugiej osobie, ktérg kocha, kamien ten zyska znacze-
nie mitosci.

Brunon Latour pokazuje, jakie mogg by¢ alternatywy znaczenia.
W przytoczonych przyktadach widaé moc twércza czlowieka. Kre-
owanie rzeczywisto$ci moze si¢ odbywaé, zanim pojawi si¢ rzeczywisty
obiekt, ktéry ma znaczenie. Zmiany, jakie dokonuje cztowiek, odnosza
si¢ zardwno do sfery materialnej — dotykalnej — obecnej, jak i do sfe-
ry wyobrazeniowej — performatywnej. Oznacza to, ze uswiadomienie
sobie zmiany moze pomdéc czlowiekowi w podejmowaniu wyzwan ku
lepszej przysztosci. Pozwala pozby¢ sie leku przed przysztymi wydarze-
niami. Szczegélnie, gdy czlowiek ma $wiadomo$¢ nadawania znaczeri
w ujeciu Brunona Latoura.

Pedagogika zawiera w sobie pedeutologi¢, czyli nauke o nauczy-
cielu. Nauczyciel jest tym elementem edukacji i wychowania, ktéry
oddzialuj¢ na innych i ma moc tworzenia, kreowania rzeczywistosci
otaczajacej dzieci, szczegblnie nauczyciel wezesnoszkolny i przedszkol-
ny. Sposéb, w jaki nauczyciel organizuje zajecia i wychowuje dzieci,
wplywa na ich postrzeganie zmiany i alternatywy we wspélczesnym
$wiecie. Joanna Madalifiska-Michalak wskazuje na dzialania nauczy-

? M.A. Krapiec, Filozofia bytu a zagadnienie wartosci, ,Znak” 1965, nr 17, s. 430.
10 B. Latour, Splatajgc na nowo to, co spoleczne. Wprowadzenie do teorii aktora-sieci, przet.
A. Derra, K. Arbiszewski, Krakéw 2010, s. 300.
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ciela, ktéremoga uchodzi¢ za czyny nieprzechodnie, pisze: , Wazne sa
tu nie tylko dziatania wykonywane przez nauczyciela, lecz takze jego
szczegblna postawa, zwigzana zaréwno z poczuwaniem si¢ do odpowie-
dzialnosci, jej podejmowaniem, jak i kierowaniem si¢ lezaca u podstaw
tej odpowiedzialnosci etyke troski”'!. Etyka troski jest dobrem w edu-
kacji, ktére nalezy eksplorowaé. Odpowiedzialne dzialania nauczyciela
przeloza si¢ na prawidlowy rozwdj dziecka, jego wewngtrzng zmiang,
skierowang ku dobru dziecka.

Potencjat zmiany w narracjach

Jean-Francois Lyotard wskazuje: ,Ten sposéb zapytywania o prawo-
mocnos¢ spoteczno-polityczng laczy si¢ z nowa postawg naukowa: imie-
niem bohatera jest lud, znakiem prawomocnosci — jego przyzwolenie,
sposobem stanowienia norm — dyskusja”'?. Dalej mysliciel przedstawia
zakres wspomnianego ruchu: lud — sprawiedliwo$¢ i niesprawiedliwos¢,
wspdlnota uczonych — prawdziwe lub fatszywe; lud — prawa obywatel-
skie z uzasadnieniami konstytucyjnymi, wspélnota uczonych — prawa
naukowe z nowymi paradygmatami. Lyotard kontynuuje: ,Jest to, jak
moéwilismy, wlasno$¢ wiedzy narracyjnej: zawiera obie te kompetencje
tacznie, nie méwiac o reszcie”". Reasumujac, filozof przedstawia upra-
womocnienie opowiesci jako wiedzy, w dwojaki sposéb: poznawczy oraz
wolnosci, gdzie gra jezykowa ma doprowadzi¢ do jednosci wiedzy, wia-
zac wiele nauk z zastrzezeniem, ze tego dokonaé¢ moze metapodmiot: nie
lud, ktérego ograniczeniem jest pozytywnos¢ i tradycja wiedzy, ale tez
nie wspélnota uczonych, ktérych ograniczeniem jest ich profesjonalizm.
Metapodmiotem jest ,,dazacy do samowiedzy Duch” (naréd i pafistwo) .

Wprowadzenie pozytywnych zmian w $rodowisku edukacyjnym
jest mozliwe przy zastosowaniu refleksyjnego wgladu w krytyczne in-
terpretacje uczonych oraz wolnosciowe postulaty ludu. Efektem takich
dziatart ma by¢ uczacy si¢, ktdry dazy do poznawania wiedzy o sobie,
a co za tym idzie, o kreowanym przez siebie $wiecie. Szczegdlnie, gdy

!1']. Madaliiska-Michalak, Nauczyciel jako kluczowy czynnik dobrej edukacji, [w:]
K. Wroriska (red.), Dobra edukacji i ich pedagogiczna eksploracja, Krakéw 2019, s. 161-176.
2J.E Lyotard, Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, przet. M. Kowalska,
J. Migasiriski, Warszawa 1997, s. 94-102.

1 Ibidem.

" E. Domanska, Historie nickonwencjonalne. Refleksja o przesztosci w nowej humanistyce,
Poznan 20006, s. 87.
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ktokolwiek moze ,krytycznie ksztaltowaé whasng reakcje na problema-
tyczne sytuacje””. Wspomniana zmiana moze przyczynic si¢ do powsta-
nia takich alternatywnych sposobéw zachowania. Tak jak sprzeczne teo-
rie nie muszg by¢ konfrontowane, a mogg istnie¢ obok siebie, wysuwajac
na pierwszy plan tylko niektére ich czesci'®, tak samo alternatywy poste-
powania moga wspdlistnie¢ obok siebie, a ich sily przyczynowe zaleze¢
od konkretnych probleméw pozaplanatorskich.

Zmiana metodologiczna jako wartos¢

Arthur P Bochner dostrzega w sporze metodologicznym zmiany
”17. Dostrzega w dzialaniach
performatywnych i badaniach jakosciowych — autoetnograficznych,
zmiang ku trosce, zaangazowaniu, sprawiedliwosci i sercu. Zmiana
ta ma za zadanie poméc czlowiekowi w dostrzezeniu innego punk-
tu widzenia naukowej rzeczywistosci. Uwaza, ze tego typu badania
przyczyniaja si¢ do poglebienia poczucia wspélnoty ludzkiej. Bochner
wysnuwa tezg, ze dociekania jakosciowe, osadzone w metodzie autoet-
nografii, pozwolg odsuna¢ myfdli o statusie poznawczym i spotecznym
naukowcéw. W zamian badacze mogliby uwazniej podejmowacd tema-
ty zwiazane z pomocniczo$cia: ratowaniem przed bélem, ponizeniem
i niesprawiedliwoscia.

W s$wietle tego co powiedziano powyzej mozna rozpoznaé ogrom-
na warto$¢ w podejmowaniu zmiany metodologicznej ku jako$ciowym
badaniom autoetnograficznym. Ponownie odnios¢ si¢ do alternatywy.
Metoda autoetnograficzna nie musi i§¢ w poprzek innych metod, nie
musi ich fama¢, rozdziela¢ czy pokonal. Jest to metoda, ktéra z po-
wodzeniem mogtaby sta¢ si¢ alternatywa wobec innych strategii ba-
dawczych. Jednoczesnie bytaby ich uzupelnieniem. Zupetnie stroniac
od konfliktéw, autoetnografia moze by¢ poglebieniem réznorodnych
badan jako$ciowych. Szczegdlnie, ze istnieja juz dociekania naukowe
informujace o pochodzeniu autoetnografii i wskazujace na etnografie'®.

w ,konstelacji przekonan, wartosci i celéw

> M. Emirbayer, A. Mische, What is agency?, ,American Journal of Sociology” 1998,
nr 103 (4),s. 971.

16 C. Calhoun, Explanation in Historical Sociology: Narrative, General Theory, and His-
torically Specific Theory, ,American Journal of Sociology” 1998, nr 104 (3) s. 846-871.

7 A.P. Bochner, Unfurling Rigor: On Continuity and Change in Qualitative Inquiry,
»Qualitative Inquiry” 2017, nr 24 (6).

8 N.L. Holt, Representation, Legitimation, and Autoethnography: An Autoethnographic
Writing Story, ,International Journal of Qualitative Methods” 2003, nr 2 (1).
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Zmiana jako konieczno$¢ i alternatywa wobec potrzeby granic

Peter Singer pisal o konieczno$ci zmiany. W 1996 roku postulowat
o jakakolwiek radykalng zmiane. Przewidywat tez katastrofe spoteczng
i ekologiczna. Istota takiej zmiany miata si¢ sta¢ grupka ludzi krytycz-
nie odczytujacych rzeczywistos¢. Badacz pisze: ,Jako poczatkowy cel
wystarczy, jedli idea prowadzenia etycznego zycia, zostanie przywrdco-
na, jako realistyczna i realna alternatywa dla obecnie dominujacego
podejscia: materialistycznego interesu wlasnego™"’.

Cytowany powyzej badacz postuluje teze, ze w $wiecie wspélcze-
snym potrzebne sa rézne wartosci. Potrzeba réznorodnych wartosci nie
stoi w opozycji do zycia etycznego. Jest jej alternatywa. Czyms, co moz-
na wybra¢, najlepiej $wiadomie, i dzigki czemu lub za pomocy czego
mozna si¢ zmienic.

Dazenie do dostatku w granicach zdrowego rozsadku nie jest czyms
ztym, moze przyczyni¢ si¢ do wigkszego szczgdcia w zyciu czlowieka.
Natomiast dazenie do dostatku, ktéry nie ma zadnej granicy, jest juz
materializmem, przed ktérym przestrzega Singer.

Postulat ten uswiadamia, jak wazne we wspétczesnym $wiecie jest
ksztattowanie umiej¢tnosci dokonywania racjonalnych wyboréw przez
cztowieka, poniewaz przez te wybory cztowiek zmienia siebie i rzeczy-
wisto$¢. Potrzebna jest réwniez moc i odwaga stawiania granic przy
réwnoczesnym pokazywaniu alternatyw.

Alternatywa: zmiana potencjatem cztowieka

Czlowiek od zawsze inicjowat zdarzenia: od narodzin, przez poznawa-
nie $wiata, po zakladanie nowej rodziny itd. Tworzyt wiec rzeczywi-
sto$¢ wraz z pozostalymi elementami §wiata (przyroda, rzeczy, los etc.).

Tak skonstruowany namyst nad zmiang jako potencjatem cztowie-
ka prowadzi do Winwrighta, ktéry uwazat, ze kazdy ma swoja dro-
ge?. Z tej tezy podpartej teorig Nietzschego, ze droga nie istnieje?’,
mozna skierowaé¢ mysl do twierdzenia Joanny Kulmowej o codzien-

P Singer, Coping with Global Change: The Nedd for Different Values, ,Journal of Human
Values” 1996, nr 2 (1), s. 37-48.

2 ]. Winwright, Nietzsche contra the real world, ,ACME: An International E-Journal for
Critical Geographies” 2010, nr 9 (1), s. 21-33.

U E Nietzsche, Tako rzecze Zaratustra, Krakéw 2010.
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nosci, ze jest wedrowaniem?. Skoro wedrowanie, bez juz istniejacej
drogi, to kreowanie wlasnych drég. Zatem stwarzanie sobie alterna-
tywy. Emergencja tych twierdzen jest potencjat cztowieka do dokony-
wania zmian.

Potencjat cztowieka da si¢ zobiektywizowaé, zatem postuzg si¢ przy-
ktadem. Czlowiek dokonuje wyboru szkoty, do ktérej chee uczeszczaé
jako mlodzian. Szkota ta ma pézniej ogromny wplyw na to, jakie stu-
dia wybierze w przysztosci. Natomiast studia prawdopodobnie pozwo-
la temu czlowiekowi na okreslona prace. Praca ta wiaze si¢ z jego usy-
tuowaniem spolecznym etc. Oznacza to, ze zmiana jest potencjalem
cztowieka. Pozwala mu na wybieranie alternatyw. W pewnym sensie
ksztaltuje jego biografi¢, a wigc i tozsamo$é. Ma moc tworzenia co-
dziennodci.

Zmienny i alternatywny czlowiek czyli cztowiek spéjny

Spéjnos¢ zmiennosci i alternatywy jest dostrzegalna. Mozna ja zauwa-
zy¢ w systemie spotecznym, kt6ry zawiera w sobie réznorodne podsys-
temy oraz jest usytuowany w réznych systemach padstwa, w ktérych
rzeczywistos¢ tez jest rézna®. Postuze si¢ przyktadami dla zobrazowania
tej koncepcji. Przypusémy, ze istnieje rodzina konserwatystéw, ktéra
uczeszeza do szkoly miedzynarodowej — wielowyznaniowej, z pokole-
nia na pokolenie tej samej. Szkota ta zawiera wigc w sobie ré6znorodnos¢
kulturowq i z nia zwigzane pozostate elementy. Mimo tej réznorodno-
§ci rodzina ta zachowuje swojg sp6jnosé, dopdty trzyma si¢ wezesniej
ustalonych regul postgpowania, ktdre sa przestrzegane niezaleznie od
miejsca przebywania czlonkéw tej rodziny. Innym przyktadem moze
by¢ sytuacja, w ktérej cztowiek wychowany w duchu wolnosci musi za-
chowa¢ cechy typowe dla konserwatystéw: typowych sadéw o niemoz-
nosci poznania zycia zbiorowego oraz niemoznosci planowania spote-
czeistwa. Wyobrazmy wigc sobie, ze czlowiek taki musi co§ narzucié
drugiej osobie, np. w pracy menedzera. Czlowiek ten nadal zachowuje
swojg spdjnos¢, poniewaz w zaleznosci od sytuacji moze zmieniaé te
reguty i nadawa¢ wigcej swobody w zasadach postgpowania.

2 1. Kulmowa, Strumiarskie wedrowanie, Sejny 2004.

# M. Tada, Time as sociology’s basic concept: A prespective from Alfred Schutz’s phenomeno-
logical sociology and Niklas Lubhmann’s social systems theory, ,Time & Society” 2018. DOL:
10.1177/0961463x18754458.
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Oznacza to, ze czynnik ludzki jest niezbedny do zachowania spéj-
nosci, nawet wowczas, gdy jest wystawiony na zmiennos¢, rowniez po-
mimo niesprzyjajacych warunkéw. Czlowiek moze réwniez zachowaé
swojg godno$¢ w zmiennych warunkach, podczas zmiany regut oraz re-
organizacji warunkéw. Barbara Adam zwraca uwagg na twérczy aspekt
kazdego systemu spotecznego, pisze: ,Ponadto musimy uznaé, ze kazda
dana organizacja spoteczna jest zawsze osadzona w szerszym uniwer-
sum znaczen, ktdre zasadniczo wykraczaja poza system jej tworzenia .
Oznacza to réwniez, ze mySlenie konserwatystéw jest uzasadnione,
poniewaz jezeli nawet istniejg préby tworzenia spofeczenstwa wedtug
jakiego konkretnego zamystu, to pdzniej lub wezesniej okazuje sig, ze
system spoteczny i tak wykreowal nowe znaczenia, ktére wykraczajq
poza granice narzuconej wizji. Moze réwniez dazy¢ do wzbogacania
przezy¢, wzruszen, jak poeta — na ten aspekt wzmacniania jakosci zy-
cia zwracat uwage Dilthey”. Zatem zmienno$¢ jest pozytywna warto-
$cia dla czlowieka, poniewaz dzigki niej ma okazj¢ doswiadczaé uczué
i emogji, ktére lubi.

Reasumujac, spdjnos¢ jest mozliwa w sytuacji zmiennosci i rézno-
rodnosci rzeczywisto$ci. Pozytywna zmiana czlowieka jest zalezna od
czynnika ludzkiego, ktéry umozliwia rozpoznanie rzeczywistoéci w za-
lezno$ci od warunkéw. Sprzyja wiec zachowaniu godnosci. Wiaze si¢
ze zmienng postawg uczuciowa podczas wzbogacania wrazliwosci czto-
wieka.

Refleksja zmienng wartoscig dla cztowieka

Knud Illeris wskazuje na zmiennos¢ refleksji w stowach: , To, co jak
si¢ wydaje — charakteryzuje ten rodzaj refleksji, wiaze si¢ z faktem, ze
nowe impulsy konstytuujace interakcje ze Srodowiskiem nie pojawiaja
si¢ bezposrednio”. Oznacza to, ze czlowick nie przejawia dziatania
natychmiast. Raczej dokonuje refleksji, a wigc pewnej zmiany w mo-
zgu, odroczenia (time lag), ktére pozwala mu na ,,przemyslenie” calej
sytuacji i odpowiednie reakcje zwiazane ze srodowiskiem, wykorzysta-
niem informacji w innym kontekscie czy sprawdzenie lub uogélnienie
wiedzy.

% B. Adam, Time, Theory, ,Culture & Society” 2006, nr 23 (2-3), s. 122.

5 Z. Kuderowicz, Dilthey, Warszawa 1987, s. 135.

20 K. Wleris, Trzy wymiary uczenia sig, przet. A Jurgiel, E. Kurantowicz, M. Malewski,
A. Nizifiska, T. Zarebski, Wroctaw 20006, s. 47.
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Stowa badacza zwracaja uwage na zmienno$¢, jaka pojawia si¢ u czto-
wieka podczas dokonywania przez niego refleksji. Prowadzi ona do
rozwigzania niepewnosci towarzyszacej problemom. Refleksja zawiera
wigc potencjal rozwojowy dla cztowieka, a towarzyszaca jej zmienno$é
ma charakter procesu uczenia si¢ wraz z rozwijaniem wiedzy.

N.V. Vargese, ktéry bada miedzy innymi empatie, zauwaza, ze kiedy
klasa zawiera réznorodne pokolenia uczacych sig, to nauczanie w tej
klasie staje si¢ wyzwaniem, a cz¢sto prowadzi do réznych dyskrymi-
nacji i napie¢?”. Jest to przyktad, kedry wskazuje na potrzebe narzedzi
pozwalajacych rozpoznaé przyczyne negatywnego rozpoznania zamien-
nosci. Namyst nad tym zagadnieniem pozwala dostrzec w zmienno-
$ci pokolen, w jednej, tej samej klasie, cechy pozytywne: mozliwos¢
biograficznego uczenia si¢ migdzypokoleniowego, ktére opisat Peter
Alheit®, czy réznorodnos$¢ pojawiajacych si¢ w trakcie zajgé¢ refleksji.
Nauczyciel refleksyjny jest w stanie nauczyé sposobu refleksji osoby
uczace si¢, moze tez ich wyposazy¢ w strategie pokonywania lekéw?,
za pomocg uczenia si¢ biograficznego.

Refleksja, ktéra powoduje zmiang, moze by¢ wartoscia dla cztowie-
ka, ktéra jest pomocna w pokonywaniu lgku niepewnosci co do przy-
sztosci oraz strachu przed zmiang. Jest to mozliwe zaréwno w indywi-
dualnym namysle nad wlasng biografia, jak i wspélnym zaangazowaniu
uczacego si¢ i nauczyciela, ktéry znatby odpowiednie strategie.

Zmiana moralna: Konwencje spoteczne

Czowiek jest istotg spofeczna®. Codziennos¢ sprawa, ze staje si¢ coraz
bardziej elokwentny, a wigc zmienia si¢ w sferze werbalnej. Wszystkie te
dziatania odbywaja si¢ w spoteczeristwie. Oddzialujg na cztowieka prawa
ustanowione przez systemy spofeczne. Nawet dzieci pigcioletnie ,,zdajg so-
bie sprawe z tego, ze reguly zapobiegajace krzywdzeniu innych to reguty
moralne™!. Reguly te nawiazuja do mysli pedagogicznej Janusza Korczaka,
o ktérych juz byta mowa — uswiadamiajg co jest wazne i wyjatkowe.

¥ V.N. Varghese, Criticality, Empathy and Welfare in Educational Discourses, ,,Contemporary
Education Dialogue” 2018, nr 15 (2), s. 122-142.

2 P, Alheit, Biographical Learning — within the new lifelong learning discourse, [w:] K. Illeris
(red.), Contemporary theories of learning, New York 2009.

¥ H. Bare, R. Slaughter, Education for the twenty-first century, London—-New York 1993.
% E. Aronson, Czlowiek istota spoteczna, Warszawa 2019.

3! J. Haidt, Prawy umyst, przet. A. Nowak-Mlynikowska, Sopot 2014, s. 37.
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Whasnie w tej niezmienno$ci — uniwersalnosci konwencji spotecz-
nych widoczna jest zmiana moralna dziecka — czlowieka. Chlopiec,
ktéry spycha z drabinek drugiego chlopca, najpierw nie dostrzega swo-
jej ztosci. Dopiero jak umyst umozliwi mu zauwazenie krzywdy wyrza-
dzonej drugiej osobie, zmienia si¢ i postrzega warto§¢ w konwencjach
moralnych. Jednakze zeby jego operacje umystowe doprowadzily do
tej zmiany moralnej, dorosli musza stworzy¢ mu warunki do bezpiecz-
nego doswiadczania elementéw wskazujacych, co jest moralnie dobre
— przestrzegane przez system spoleczny.

Zatem cztowiek jest zdolny do zmiany moralnej. Dla czlowieka
zmiana ta moze mie¢ warto$¢. Przykladem moze by¢ nawigzywanie
przyjazni z osobami i wspétpraca z nimi podczas spotkania na drabin-
ce (czy tej na placu zabaw, czy tej zwigzanej z awansem spolecznym
iw pracy).

Zmiana cechy przywdédczej — jaki jest przywoédca?

Pytanie z tego nagtéwka uwazam za wiazace, szczegdlnie, ze istnieje
badanie opisujace przywdédcéw, w ktérym badacze dowodza, ze kaz-
dy lider przejawia kazdy styl przywddezy; to twierdzenie prowadzi do
koncepcji — pozornie sprzecznych styléw przywédczych. Za najbardziej
pozadang cech¢ uznano umiej¢tnosci transformacyjne, takie jak: entu-
zjazm czy zaangazowanie™.

Jako przyktad podam hindusa, ktéry walczyt o prawa czlowieka tzw.
biernym oporem: ,,Gandhi nie nalezy do dobrych méwcéw. Przema-
wia powoli, spokojnie, apelujac gléwnie do rozumu i wyrazajac swoje
mysli w spos6b mozliwie jasny i prosty. W jego glosie brzmi rzetelnogé.
Umie wskaza to co istotne, zjednujac dla swej mysli obecnych. [...]
Cata jego moc tkwi w sile przekonania, a takze w prostocie. Te wlasnie
czynniki oraz logika jego wywoddéw zniewalaja stuchacza™.

Powyzsze twierdzenia wskazuja, ze istniejg rozne style przywddcze,
ktére ogniskuja si¢ w réznorodnych proporcjach u poszczegdlnych lide-
réw. Przyktad Gandhiego pokazuje role transformacyjng ludzi wlada-
jacych mowa, kierowang do drugiego cztowieka. Cho¢ jak wykazatam
w innej narracji ,media dominujg™*, to jednak odgrywaja transforma-

32 C.P. Hauserman, N.V. Ivankova, S.L. Stick, Teacher Perceptions of Principals’ leadership
Qualities: A Mixed Methods Study, ,,Journal od School Leadership” 2013, nr 23 (1).

33 B. Baczko, Gandbi, przet. 1. Lazari-Pawtowska, Warszawa 1967, s. 17-18.

3% E. Rogalska, After the first review: Media to the person, ,Qualitative Inquiry” 2020, nr 26.
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tywng role dla cztowieka, tam méwcéw nie brakuje. Gandhi zmienit
nieco oblicze przywédcey. Transformacja cech lidera przez analizg za-
chowania Gandhiego wskazuje na dodatkowe cechy: tagodnos¢, rzetel-
no$¢, logike, prostotg, istote i jasnos¢. Oznacza to, ze zmiana jest war-
toécig dla cztowieka, umozliwia mu alternatywy podczas wybierania
przywddcy, badz stawania si¢ liderem. Réwniez umozliwia mu zmiang
istniejacych cech, ktére obowiazywaly, badz nadal obowiazuja.

Podsumowujac, zmiana i alternatywa jako warto$¢ dla czlowieka
ogniskuje si¢ wokét organizacji wspdlnej przestrzeni, wspélnego zy-
cia, dokonywania wybordéw, przestrzegania moralnosci, sprzyja reflek-
sji oraz uczeniu si¢ biograficznemu, wzmacnia wrazliwo$¢ cztowieka,
pozwala zachowa¢ godnos$¢ w sytuacji réznorodnosci systeméw spo-
tecznych i zmiennych warunkdéw, pozwala na konstruowanie nowych
metodologii i paradygmatéw w nauce. Zmiana i alternatywa jest war-
toécig dla cztowieka réwniez z uwagi na mozliwo$¢ wigzania réznych,
czgsto sprzecznych ze sobg strategii czy teorii. Czlowiek dzigki zmianie
i alternatywie moze konstruowaé $wiat, wlasne drogi, narzedzia pozwa-
lajace upora¢ si¢ z Igkiem przed niepewnoscia oraz umozliwia czlowie-
kowi samodzielno$¢ w poznawaniu siebie i $wiata. Pozwala sadzi¢, ze
cztowiek pomimo braku wytyczonej drogi ma potencjat do kreowania
zmian oraz konstruowania wlasnej codziennosci, do ktérej moze za-
prosi¢ druga osobg. Warto dodag, ze dzigki alternatywie cztowiek moze
poszerzy¢ swoja kompetencje kulturowa. Zmiana sprzyja réwniez po-
jawieniu si¢ $wiadomosci poruszania si¢ w modelu spotecznym kultury
zachodniej, moze tez by¢ przejawem sprzeciwu wobec tej kultury, pré-
by jej zanegowania i zachowania wlasnej tradycji, swojego kraju, czyli
zachowania postaw patriotycznych. Na koniec rozwazani chciatabym
przypomnie¢ posta¢ Janusza Korczaka jako reprezentanta kultury hu-
manistycznej. Szczeg6lng warto$¢ dla wspotczesnej mysli pedagogicz-
nej maja stowa Stefana Woloszyna, w ktérych opowiada o aktualnosci
tworczoéci Janusza Korczaka — ,dzieto to w dalszym ciagu zyje wérdd
nas, promienieje picknem i dobrem””, wlasnie w tym dobru mysl pe-
dagogiczna laczy si¢ z pedagogia Joanny Kulmowej, o ktérej pisz¢ dy-
sertacj¢ doktorska®®.

3 S. Woloszyn, Korczak, Warszawa 1978, s. 9.
3 E. Rogalska, Pedagogia Joanny Kulmowej, w przygotowaniu: rozprawa dokrtorska pisana
pod kierunkiem Urszuli Checiniskiej, Uniwersytet Szczeciriski.
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Change and alternative as value for man

Abstract

Reality is diverse, it places a person in a social system in which he lives
together with other people. Such a life requires a person to enrich him-
self with new values. This article examines about 9 issues that speak of
modern man. It shows that a person has the potential to create changes
in their lives and surroundings. The specific side of this study focused
on the issue of variability and alternative in human life. The broader
topics covered in this article showed how change and available alterna-
tives allow people to enrich themselves with new values. These values
were, among others: the ability to organize a common space, to main-
tain dignity even under changing conditions, to strengthen sensitivity
or to learn biographically, which allows to create a strategy for coping
with the fear of uncertainty about the future, a change that makes us
aware of the existence in the social model of culture, and expanding
competences cultural and the need to preserve one’s own tradition.

Keywords: alternative, change, axiology, education, methodology
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