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The article aims to analyze the educational dynamics of activists and the film production system of
the Open Cages Association (SOK). It is an organization that fights for the rights of ‘farm animals’
through campaign videos published on the internet. In video-activist film productions and through
educating volunteers and authors of audiovisual materials, SOK is aims at the effectiveness and
optimization of time and costs of work. For this reason, it uses non-formal and informal forms of
education. This organizational approach resembles that of a corporate strategy and strengthens social
inequalities (non-formal and informal education is not available to everyone). This is in contradiction
with the postulate of SOK - equality of all animals. Nevertheless, the activities of the organization
are recalibrated. SOK subordinates them to the primacy of effectiveness in acting for the benefit of
non-human living beings. I reconstruct the experiences of activist-filmmakers on the basis of in-
depth interviews I have carried out with members of the organization.
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W ponizszym artykule przyjrze sie¢ dynamice edukacyjnej akty-
wistow i systemowi produkcji filmowej Stowarzyszenia Otwarte Klatki
(SOK/Stowarzyszenie). To organizacja, ktéra walczy o prawa zwierzat
tzw. hodowlanych i wykazuje sie jednym z wyzszych wskaznikow efek-
tywnosci w dzialalnosci sposrod wszystkich organizacji prozwierze-
cych na $wiecie[1]. SOK opiera swoje funkcjonowanie w duzej mierze
na kampaniach informacyjnych, prowadzonych za posrednictwem
filméw w internecie. Za produkcje wideoaktywistyczna odpowiadaja
czlonkowie — przede wszystkim wolontariusze - organizacji, ktorzy
nie majg wyksztalcenia filmowego. Zasadne wydaje si¢ zatem pytanie:
Skad aktywisci wiedzg, jak konstruowa¢ retorycznie zaawansowane
i perswazyjne przekazy audiowizualne, ktére beda skutecznie przeko-
nywac¢ interesariuszy SOK do podejmowania dziatan w obronie zwierzat
pozaludzkich[2] (na przykiad podpisywania petycji, wplacania darowi-
zny, rezygnacji z jedzenia migsa i innych produktéw odzwierzecych)?

[1] Por. Animal Charity Evaluators, <https://animal- [2] »,Zwierzeta pozaludzkie”, czyli inne niz czlowiek.
charityevaluators.org>, dostep: 25.11.2021. Dla zwigzloéci dalej bede uzywad terminu ,,zwierzeta’.
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Okazuje sig, ze dynamika edukacyjna tworcow filmoéw jest Scisle
zwigzana z systemem produkcji filmowej organizacji: konkretne kom-
petencje determinuja decyzje estetyczne podejmowane przy tworzeniu
tekstow audiowizualnych; z kolei potrzeby kampanijne wptywajg na
proces uczenia si¢. W zwigzku z prymatem efektywnos$ci we wszystkich
dzialaniach podejmowanych w SOK dominujg pozaformalne i nie-
formalne formy ksztalcenia, ktére umozliwiaja produkcje duzej liczby
filmoéw o zadowalajacej jakosci[3] przy jednoczesnej optymalizacji cza-
su i kosztow pracy aktywistow. Ta chlodna kalkulacja paradoksalnie
przywodzi na my$l iScie korporacyjne podejscie, ktore wydaje sie nie
mie¢ wiele wspolnego z kojarzonym stereotypowo aktywizmem. Uwaga
ta dotyczy rowniez edukacji poza- i nieformalnej. Z jednej strony sa
one przejawem kultury partycypacji i odgrywaja coraz wieksza role
w zglobalizowanym spoleczenstwie medialnym. Gwarantujg bowiem
tatwy dostep do wiedzy, informacji (na przyklad w internecie) oraz
umozliwiajg rozwdj, ktéry nie jest zapewniony w ramach formalnych
form ksztalcenia[4]. Z drugiej za$ strony wzmacniaja dysproporcje
spoleczne. Nie wszyscy bowiem maja dostep do takich form ksztalcenia.
Jednoczesnie edukacja poza- i nieformalna pozwalajg panistwu uchyla¢
sie od odpowiedzialnosci i obietnic zwigzanych z poprawa poziomu
edukacji formalnej, gwarancji réwnych szans na rozwdj (w réznorod-
nych dziedzinach) w szkole i tym samym uniemozliwiaja sprawiedliwy
start w przysztosci[5]. Przeczy to wyznawanym przez SOK wartosciom -
postulatowi réwnosci wszystkich zwierzat.

Czy Stowarzyszenie, opowiadajac si¢ za takimi, a nie innymi
formami ksztalcenia oraz zarzadzania produkcja filmows, jest $wia-
dome konsekwencji spotecznych, ktorych staje si¢ udzialem? Czy or-
ganizacja zdaje sobie sprawe z wlasnego miejsca w Bourdieuwowskim
polu[6] oraz wykazuje aktywna postawe w jego ksztaltowaniu? Na te
pytania postaram si¢ odpowiedzie¢ w ponizszym tekscie. W artykule
bede porusza¢ si¢ w dziedzinie production studies, a dokladniej we
wspotczesnym watku badan kultury produkeji filmowej, ktdry rozsze-
rza ,spektrum wiedzy o filmie o aspekty spoteczno-ekonomiczne”[7].
Jak twierdzi Marcin Adamczak, ,na tym obszarze badan pozostaly
biale plamy: na przyktad brak analizy mikro$wiata produkcji filmowe;j

[3] Od poczatku dziatalno$ci w 2012 roku SOK wy-
produkowalo kilkaset filméw.

[4] Waznym elementem edukacji — szczegolnie we
wspdlczesnym spoleczenstwie medialnym - jest
edukacja medialna. Jej znaczenie, definicja oraz
kompetencje, ktére powinna rozwija¢, zmienialy si¢
wraz ze stala ewolucja mediéw. Jednak badacze nie
pozostawiaja watpliwosci, ze edukacja medialna od
dekad byta postrzegana jako istotna w ksztatceniu
czlowieka, natomiast obecnie jest wrecz niezbed-
na, a nawet kluczowa do sprawnego i $wiadomego

funkcjonowania jednostki w ekosystemie medialnym.

Zob. G. Ptaszek, Edukacja medialna 3.0. Krytyczne
rozumienie mediéw cyfrowych w dobie Big Data i algo-
rytmizacji, Krakow 2019.

[5] Por. P. Sadura, Pa#istwo, szkota, klasy, Warszawa
2018.

[6] Por. P. Bourdieu, Dystynkcja. Spoteczna krytyka
wladzy sqdzenia, Warszawa 2005.

[7] M. Adamczak, Wstep, ,Images. The Internatio-
nal Journal of European Film, Performing Arts and
Audiovisual Communication” 2013, vol. XIII, no. 22,
[za:] A. Wroblewska, Production studies w Polsce -
stan badan, ,Panoptikum” 2016, nr 16(23), s. 8.
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prowadzonej z poziomu oddolnego’[8]. Anna Wrdblewska podkresla
z kolei, ze ,utrzymujemy si¢ w pierwszym z opisywanych powyzej
nurtéw [historycznym, opartym na archiwach i pamieci - przyp. aut.],
powoli wchodzac do nurtu «etnograficznego», ktéry w Polsce jest w fa-
zie poczatkowego rozwoju’[9]. Z tego powodu decyduje si¢ na badania
jako$ciowe, ktdre pozwolg mi zaréwno przestudiowac relacje miedzy
tworcami filméw SOK oraz ich interakgje ze ,,$§wiatem zewnetrznym,
jaki przyjrze¢ sie pewnym zjawiskom z perspektywy ,wewnetrznej”[10].
Dos$wiadczenia aktywistow odpowiedzialnych za produkecje filmowa
przeanalizuje na podstawie przeprowadzonych przeze mnie dziewie-
ciu wywiadow poglebionych. Aktywny sposob prowadzenia wywiadu
(z naciskiem na metode¢ narracyjng i dyskursywna[11]) pozwoli mi na
zbadanie indywidualnych biografii, trajektorii edukacyjnych, praktyk
zawodowych autoréw filmow organizacji, warsztatu tworczego i kultury
pracy, a takze umozliwi stworzenie oryginalnego obrazu spolecznosci
(grupy odpowiedzialnej za przekazy audiowizualne w Stowarzyszeniu).

Na proces edukacyjny aktywistow SOK wplywa juz samo
uksztaltowanie specyficznego dla nich toku produkeji filmowej. Fil-
mowy workflow jest niejednorodny, ulega ciagtym modyfikacjom i an-
gazuje czlonkow nalezacych zaréwno do funkcjonujacej w organizacji
grupy filmowej, jak i innych grup zadaniowych. Istotne sg takze metody
rozpowszechniania filmdéw powstajacych w Stowarzyszeniu - to przede
wszystkim publikacje w mediach spoleczno$ciowych, na stronie inter-
netowej oraz w dokumentach, stuzace w duzej mierze celom kampa-
nijnym. Z grupg filmowa $cisle wspdtpracuja: czlonkowie kampanii,
ktérzy posiadaja wiedze na tematy podejmowane w poszczegdlnych
produkcjach; koordynatorka marketingu internetowego odpowiedzial-
na za skuteczne funkcjonowanie social mediow; cztonkowie grupy in-
terwencyjnej i $ledczej, dokumentujacy sytuacje zwierzat na fermach.

Proces edukacyjny twércow materiatéw audiowizualnych SOK
jest zindywidualizowany. Wynika to z kilku kwestii:

1) czlonkowie grupy filmowej posiadaja rézne kompetencje/
umiejetnosci wejsciowe (niektore osoby mialy weze$niej [nie]formal-
ne doswiadczenia zwigzane z teorig lub praktyka filmows, dla innych
dziatalno$¢ w SOK to pierwszy moment zetkniecia si¢ z filmem);

2) sklad osobowy, sposdb zarzadzania i funkcjonowania grupy
filmowej czesto sie zmieniaja;

3) aktywisci odpowiedzialni za produkcj¢ filmowa niekiedy nale-
23 do kilku grup zadaniowych, w ktérych podejmujg zdywersyfikowane
dzialania, i tym samym ucza si¢ w rézny sposob;
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[8] Ibidem, s. 23, [za:] A. Wrdblewska, op.cit., s. 9. [11] Por. S. Kvale, Rodzaje wywiadéw, [w:] idem,

[9] A. Wréblewska, op.cit., s. 9. op.cit., s. 119-134.
[10] Por. U. Flick, O serii Niezbednik badacza,

[w:] S. Kvale, Prowadzenie wywiadow, ttum. Agata

Dziuban, Warszawa 2010, s. 9-15.
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4) w produkeje filmowg zaangazowani sg zaréwno pracownicy,
jak i wolontariusze, co sprawia, ze czas po$wiecony na dzialalno$§¢
w Stowarzyszeniu, prace nad filmami oraz poza- i nieformalng edukacje
filmowg jest niewspoimierny.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki, sprobuje naszkicowaé
dynamike edukacyjng twércow filméw SOK. Zwrdce uwage na prawid-
fowosci dotyczace jednostek i calej grupy, a takze przyblize podejscie
do uczenia si¢ koordynatoréw grup zadaniowych, ktdrzy maja realny
wplyw na projektowanie $ciezek nauki w Stowarzyszeniu. Dynamike
pola edukacyjnego bede¢ rekonstruowa¢, przyblizajac jednoczesnie
proces produkeji filmowej SOK.

Preprodukcja Pomysty na filmy czesto pojawiaja sie w zwiazku z kampaniami,
z ktérych kazda ma grupe kreatywna. To w nich powstaja grafiki, teksty
blogowe i koncepcje materiatéw audiowizualnych. Przedstawiciele
kampanii tworzg scenariusz, zgodnie z ktérym czltonkowie grupy fil-
mowej realizujg (gléwnie montuja) film. Jak méwi Justyna Jaszczyk, do
stycznia 2020 roku koordynatorka kampanii Vegan Challenge, wytycz-
ne muszg by¢ szczegdtowe, choc jest im blizej do skryptu, synopsisu
czy streszczenia anizeli fachowego filmowego scenariusza:

To nie jest taki typowo profesjonalny scenariusz, ale trzeba w nim wszystko
bardzo dobrze rozpisaé, na przyklad ,Ujecie pierwsze ma przedstawiaé
to i t0”. Jezeli chcemy wykorzysta¢ sceny z naszego archiwum [filmowe
archiwum na Dysku Google - przyp. aut.], to tez mozemy napisac¢, ze
w danym momencie scena ma by¢ przeplatana ujeciami szczesliwych kur
w azylu albo ujeciami z interwencji. W scenariuszu nalezy tez napisa¢, co
kto méwi. To ma by¢ taki skrypt, ale juz bez wskazéwek dotyczacych
o$wietlenia i tak dalej, bo wszyscy sobie tutaj ufamy na tyle, ze wiemy,
7e to sg specjalisci, ktorzy zrobig to tak, zeby bylo dobrze[12].

Warto zwroci¢ uwage na paradoks w stowach aktywistki — pod-
kreéla, ze cztonkowie SOK nie s3 zawodowymi filmowcami i nie tworza
profesjonalnych scenariuszy, a jednocze$nie specjalistami nazywa osoby
uczestniczace w procesie tworzenia filméw. Tym samym uwidacznia
wymagania organizacji, co do jakosci materialéw audiowizualnych, pro-
fesjonalizacji produkcji filmowej, a takze edukacji cztonkéw SOK. Nie
trzeba by¢ certyfikowanym fachowcem, a podstawowe (nabyte w ra-
mach poza- i nieszkolnego ksztalcenia) kompetencje wystarcza, aby
stworzy¢ zadowalajacy film. Wprawdzie kilkoro moich rozmoéwcow
w ramach odbytej edukacji formalnej mialo do czynienia z zagad-
nieniami produkcji filmowej[13], ktére mniej lub bardziej $wiadomie
mogg wykorzystywac podczas tworzenia materiatéw audiowizualnych,
niemniej wigkszo$¢ osob nie ma wyksztalcenia skorelowanego z twor-
czymi dziataniami, takimi jak pisanie scenariusza, rezyseria, sztuka

[12] Wywiad z J. Jaszczyk, 30 listopada 2019. diach, a koordynatorka projektéw filmowych Nadina
[13] Justyna Jaszczyk jest absolwentka kulturoznaw- Dobrowolska studiowala organizacje produkcji
stwa ze specjalizacjg filmoznawstwo i wiedza o me- filmowej i telewizyjne;.
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operatorska czy montaz[14]. Skad zatem aktywisci wiedzg, jak napisa¢
scenariusz, i co powinno si¢ w nim znalez¢, aby zbudowa¢ spdjny
i skuteczny przekaz?

Kluczowa rolg, jesli chodzi o merytoryke i tre§¢ filméw kampa-
nijnych, odgrywa wiedza przedstawicieli kampanii na temat sytuacji
zwierzat hodowlanych. Na jej podstawie formutowane s3 wypowiedzi,
tezy i wnioski w scenariuszu, a wiec jego konstrukeja dyskursywna.
Natomiast fabuta czy dramaturgia w duzej mierze wynikajg z raportow,
sporzadzonych miedzy innymi na podstawie analiz reakcji widzow
produkeji w mediach spoteczno$ciowych i testéw A/B. Konstrukeja
narracyjna nie wynika zatem ze $wiadomej aplikacji norm, ktore
obowiazujg w $wiecie filmu oraz innych sztuk narracyjnych, ale jest
wynikiem wewnetrznego procesu uczenia si¢ na btedach i sukcesach.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze taki nacisk na sfere badan i socjotech-
niki nie jest naturalny w przypadku twoérczosci amatorskiej — to raczej
domena marketingu internetowego. Jak méwi Magdalena Lapinska,
digital marketing manager SOK, elementy formalne, ktore sprawdzity
sie w dotychczasowych filmach organizacji, sg aplikowane w kolejnych.

Duzo wynika z tego, co musimy przedstawic¢. Natomiast wiemy, Ze film
o cierpiacych na fermie lisach sprawdzi si¢ gorzej niz film o jednym
cierpiacym lisie na fermie z jego perspektywy. Staramy si¢ to stosowac.
Sporo zalezy od zamystu filmowego. Staram si¢ co miesigc obserwowac,
co sie dobrze sprawdzito w mediach spoteczno$ciowych, wyciagaé z tego
wnioski i przedstawia¢ to reszcie zespolu, zeby wiedzieli, ze warto jest
robi¢ na przykltad kompilacje czy historie. [...] Mamy regularne spotkania
online koordynatoréw poszczegélnych grup, zeby zachowa¢ przeptyw
informacji miedzy zespolem. W sprawie social mediow zdzwaniamy si¢
raz w miesiacu i wtedy przygotowuje statystyki oraz podsumowanie
tego, co sie dobrze sprawdzilo. Nastepnie prosze, zeby przekaza¢ to
dalej w grupie filmowej czy youtube'owej wraz z priorytetami na kolejny
miesigc. Z drugiej strony pozostali koordynatorzy méwia, co si¢ dzieje
w ich grupach i nad czym pracuja[15].

Nauka w SOK przebiega wiec w sposob nieformalny i pozostaje
na drugim planie. Celem raportowania efektywnych dzialan socialme-
diowych oraz ustalania na ich podstawie nowych zadan dotyczacych
filmow nie jest podnoszenie filmowych kompetencji cztonkéw orga-
nizacji, a skuteczno$ci oddzialywania filméw na widza. Nie oznacza to,
ze SOK na etapie preprodukcji zupelnie ignoruje proces edukacyjny
i uniemozliwia tworzenie materiatéw, ktore nie sg zgodne z zaleceniami

koordynatorki.

[14] Wyjatkami sa: cztonkini grupy filmowej Alek- przyznaje — dalo mu przede wszystkim podstawy
sandra Dymek, ktdra skonczyta animacje na ASP techniczne do pracy fotograficznej w organizacji,
(jednak to wyksztalcenie - jak sama wskazuje - nie jednak nie jest ono zwigzane bezpo$rednio z filmem
okazalo si¢ szczegdlnie pomocne podczas pierwszych i dopiero podczas dziatalnosci w SOK Lozinski
prob w SOK z filmami Zywego planu) oraz fotore- nauczyt sie, jak opowiada¢ o zwierzetach za pomoca

porter SOK Konrad Lozinski, absolwent policealnego  zdj¢¢ oraz materialéw audiowizualnych).
studium fotograficznego (to doswiadczenie - jak sam  [15] Wywiad z M. Lapinska, 21 kwietnia 2020.
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Lapinska podkresla, ze ze wzgledu na wolontariacki w duzej
mierze charakter pracy Stowarzyszenia czesto pomysty na filmy rodza
si¢ oddolnie, a kazdy moze wyjs¢ z wlasng inicjatywa. Przykladem
jest konto SOK na YouTubie. Jeszcze na poczatku 2019 roku stuzylo
ono jako swego rodzaju archiwum, do ktérego trafiaty wszystkie filmy
organizacji. W polowie 2019 roku éwcze$ni wolontariusze — koordyna-
torzy grupy filmowej: Aleksandra Dymek i Michat Hawelka (aktywista
realizowal wcze$niej materialy wideo na kanaly zwigzane z grami oraz
na swoj wlasny profil; jest w duzej mierze samoukiem - wiedze czer-
pat z internetowych kurséw i tutoriali filmowych; ma tez nieszkolne
doswiadczenie radiowe) postanowili nie tylko usp6jni¢ przekaz konta
na YouTubie, lecz takze sprofilowac je pod katem formy i tresci wlas-
ciwych temu medium spolecznosciowemu. Powstaly wiec playlisty,
porzadkujace materialy wideo, a takze nowe serie w stylu edukacyjnych
vlogow, z ,,gadajacymi glowami” aktywistéw w roli narratoréw. Wo-
lontariusze grupy filmowej pisza scenariusze, ktore zazwyczaj sg kon-
sultowane z innymi cztonkami organizacji - méwi Anna Marchewka,
ktéra w SOK dziata od poczatku 2019 roku, za§ w grupie filmowej od
wakacji 2019 roku.

Czy konsultujesz gotowy scenariusz lub film z innymi cztonkami SOK?
Ja konsultuje, nie wiem, jak inni. Jestem dosy¢ nowa w grupie filmowej
i zazwyczaj wysytam scenariusze, na przyklad teraz, jak pisalam o jajach
trojkach, to wystalam dziewczynom z kampanii ,,Jak one to znoszg” do opi-
nii. Zazwyczaj tez wysytam wszystko Magdzie Lapinskiej odpowiedzialnej
za social media. [...] w tym przypadku najwiecej wskazowek i sugestii daty
osoby z kampanii ,,Jak one to znoszg” - co najlepiej zmieni¢, bo one w tym
dzialajg i wiedzg najwiecej.

Jakiego typu zmiany i sugestie to byly?

Na przyklad chcialam powiedzie¢ o jajach, ze najlepiej jest z nich w ogéle
zrezygnowaé w swojej diecie, jezeli chcemy wprowadzi¢ najbardziej efek-
tywne zmiany, ale jezeli nie jesteSmy w stanie tego zrobi¢, to zeby wybiera¢
te nie z chowu klatkowego, tylko z kur na wolnym wybiegu i ekologicznych.
I dziewczyna napisala mi, ze fajnie bytoby o tym wiecej powiedzie¢, o nu-
meracji tych jaj, bo nie wszyscy to wiedza, a to bardzo ciekawe.

Czyli staracie si¢ zawsze konsultowa¢ scenariusze z osobami pracuja-
cymi przy konkretnych kampaniach, aby mie¢ pewnos¢, ze wszystko
jest dobrze zrobione?

Zazwyczaj tak to wyglada, bo jednak oni maja najwigksza wiedze¢ na jakis
temat[16].

Zatem to, jak przebiegaja konsultacje scenariuszowe i niefor-
malna edukacja aktywistow w tym zakresie, zalezy w duzej mierze
od wolontariuszy, a kluczowa role w owym procesie znéw odgrywaja
przedstawiciele kampanii i koordynatorka mediéw spolecznosciowych.

W formule spersonalizowanego ksztalcenia cztonkéw grupy
filmowej wazng funkcje pelni rdwniez koordynatorka projektéw filmo-
wych Nadina Dobrowolska, zatrudniona wiosng 2019 roku. Managerka

[16] Wywiad z A. Marchewka, 15 grudnia 2019.



DYNAMIKA EDUKACYJNA AKTYWISTOW I SYSTEM PRODUKCJI FILMOWE] 117

przejela obowiazki opiekujacych si¢ grupa filmowa wolontariuszy —
koordynatoréw. Praca na pelen etat nie tylko umozliwia Dobrowolskiej
podejmowanie konkretnych aktywnosci w zakresie koordynacji pro-
jektéw filmowych oraz budowania zespotu, lecz rdwniez i ich wymaga.
Koordynatorka zauwaza, ze pozostawienie wolontariuszom wyboru
dotyczacego podejmowania si¢ zlecen zwigzanych z tworzeniem ma-
terialéw wideo ma takze wady.

Na kanal na Slacku wrzucane s3 zadania i nie ma $cisle przypisanych do
nich rél. Kazdy, kto czuje, ze podota temu zadaniu zaréwno w sensie umie-
jetnosci, jak i czasu moze sie do niego zgtosi¢. Kazdy po prostu angazuje
sie na tyle, na ile akurat ma czas i ochote. To tez czasami ma swoje mate
minusy, bo juz teraz jest taki jeden przypadek, ze osoba zglasza sie do
pisania scenariuszy, a prawda jest taka, ze ja potem wiecej czasu spgdzam
na poprawkach albo tlumaczeniu tego, co tam nie gra. No ale to jest po
prostu koszt tego, ze ta struktura jest w ten, a nie inny sposéb przemysla-
na, i myféle, ze on jest stosunkowo maly, biorac pod uwage, co zyskujemy,
i o ile wigcej filmow jeste$my w stanie wyprodukowad, niz gdyby to na
przyklad jedna osoba zatrudniona siedziata i montowata sama czy krecita
caly czas sama[17].

W tej wypowiedzi bardzo silnie wybrzmiewa misja SOK, czyli
skuteczne dziatanie w obronie zwierzat, ktére - miedzy innymi w przy-
padku produkcji materialéw audiowizualnych - zapewniajg zaanga-
zowani wolontariusze. Akcent kladziony jest zatem na kapital emo-
cjonalny, ktérym dysponuja, a nie na zasoby uprzednio zdobytych
umiejetno$ci[18]. Dla Stowarzyszenia bardziej efektywne okazuje si¢
poza- i nieformalne ksztalcenie oséb bez doswiadczenia filmowego
i czerpanie korzysci z ich bezplatnej pracy oraz zaangazowania anizeli
zatrudnienie zawodowcow. Z tego punktu widzenia edukacja wewnatrz
organizacji, cho¢ drugoplanowa i czgsto nieuswiadomiona, jest waznym
filarem rozwoju i profesjonalizacji produkeji filmowej. Potwierdza to
Dobrowolska, ktéra ma w planach zwigkszenie wydajnosci procesu
ksztalcenia wolontariuszy, aby przynosit jeszcze lepsze efekty w postaci
wiekszej liczby produkcji nadajacych si¢ do publikacji. Koordynatorka
jako jedno ze swoich zadan postrzega tworzenie materiatéw dydaktycz-
nych dla oséb poczatkujacych, miedzy innymi poradnikéw w formie
artykutéw na temat pisania scenariuszy oraz wskazéwek pomocnych
przy montazu prostych filméw socialmediowych.

Dokumenty tekstowe stajg sie takze pomocg edukacyjng dla
czlonkéw grup interwencyjnej i sledczej, ktérzy odpowiadajg za do-
kumentacje fotograficzng i filmowa na fermach. W ich przypadku nie
ma mozliwoéci pracy zgodnie z wczedniej napisanym scenariuszem,
poniewaz duzo zalezy od zastanej na miejscu sytuacji — moéwi fotore-
porter, Konrad Lozinski.

[17] Wywiad z N. Dobrowolskg, 29 kwietnia 2020. Teoria, Interpretacje, Praktyka” 2012, nr 3, s. 94-107;
[18] Zob. A. Szarecki, Zaangazowany pracownik: A. Szarecki, Kapitalizm somatyczny: ciato i wladza
kontrola emocjonalna i kolonizacja ciala pracujgcego w kulturze korporacyjnej, Warszawa 2017.

w kulturze korporacyjnej, ,Kultura Wspotczesna.
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Sytuacja po prostu pisze scenariusz. Natomiast troche to wynika z do§wiad-
czenia, zeby na miejscu, czy kierowaé rozmowe w taki, a nie inny sposéb,
czy starac si¢ pozyska¢ po prostu jakies konkretne ujecia, czy poszukiwa¢
jakich$ konkretnych zwierzat, ktore bedzie mozna jako§ wyeksponowac.
To nie muszga by¢ zwierzeta, ktére bedg sie kwalifikowaty do odbioru, ale
takie, ktdre juz podczas dyskutowania materialu z tej interwencji moga
wywola¢ jaki$ okreglony efekt[19].

Istnieja jednak czynniki, ktére ulatwiajg aktywistom stworzenie
narracji jeszcze podczas rejestracji fotograficznej i filmowej. Lozinski
podkresla, ze w czasie pracy nalezy pamietaé, po co ma powstaé dany
material, co si¢ chce na nim pokaza¢, jak on zostanie wykorzystany,
przez kogo i jakie zapotrzebowanie majg konkretne kampanie:

Im wigcej tak naprawdg wiesz o danej kampanii i o tym, jak wyglada nasza
komunikacja w mediach spoteczno$ciowych i w ogéle w mediach w ra-
mach danej kampanii, im wigcej sie o tych kampaniach wie, jak wyglada
dana argumentacja w kontakcie z firmami, w kontakcie z politykami, tym
wieksza szansa na to, Ze moja dokumentacja bedzie odzwierciedlata czy
korespondowata z tym, jak te materialy zostang przedstawione. Zeby to
byl dobry materiat ilustracyjny towarzyszacy temu, co zostanie opisane
w raporcie, w poscie, w artykule, zeby to po prostu mogtlo ze soba korespon-
dowa, to trzeba mie¢ wiedze na temat tego, jak dzialajg ludzie w danych
kampaniach dobrostanowych[20].

Wedlug Lozinskiego te swiadomos$¢ zyskuje sie z jednej strony
dzieki doswiadczeniu zdobytemu przy podobnych dokumentacjach,
z drugiej za sprawg publikacji i raportow, dotyczacych funkcjonowania
kampanii. W SOK znika wazny dla profesjonalistow element prepro-
dukcji, nazywany dokumentacjg lub zdjeciami probnymi. W przypad-
ku $ledztw lub interwencji nie ma mozliwosci pojechania na miejsce
wczesniej z aparatem czy kamerg. Z tego powodu dokumenty tekstowe
o kampaniach sg tak istotne dla tworcow filmow — pozwalajg przygo-
towad sie na to, co moze czekaé aktywistow na fermie:

jednymi z takich poradnikéw sa raporty dotyczace dobrostanu konkret-
nych zwierzat. [...] Jasne, ze jedna, druga, trzecia wizyta na danej fermie
pokaze mi mniej wigcej, na czym to wszystko polega i w jakich warunkach
te zwierzeta zyja, ale ja tam jestem tylko przez kilka godzin, wigc caty pro-
ces produkgji czy hodowli - jak chcieliby to pewnie okresla¢ hodowcy...
Trzeba miec po prostu wiedze na ten temat, ktéra nie zawsze widaé podczas
jednorazowej wizyty czy nawet kilku wizyt. Za tworzenie tych raportéw
odpowiadajg grupy zwigzane z danymi kompaniami i na pewno duzg
wiedze dalo mi zaznajomienie sie z takimi raportami[21].

Czlonkowie grup interwencyjnej i $ledczej to zazwyczaj wolonta-
riusze, dzialajacy juz dtugo w organizacji (w kampaniach lub w grupach
lokalnych) i dzieki temu posiadajacy chocby elementarng wiedze na
temat wewnetrznego funkcjonowania struktur organizacji i wizerunku
Stowarzyszenia. To wszystko potwierdza, ze takze w przypadku przy-

[19] Wywiad z K. Lozinskim, 24 maja 2020. [21] Ibidem.

[20] Ibidem.
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swajania podstaw sztuki operatorskiej oraz fotografii u aktywistow
SOK zachodzi nieformalny - do tego czesto incydentalny - proces
edukacyjny, odbywajacy si¢ mimochodem w ramach codziennych
zadan w organizacji, a niekoniecznie tych bezposrednio zwigzanych
z produkcja audiowizualna.

Waznym elementem uczenia si¢ tworcow filméw Stowarzyszenia
jest jeszcze jedna forma nieszkolnej edukacji — szkolenia oraz kursy.
Jednak te, prowadzone wewnetrznie przez bardziej doswiadczonych
aktywistow dla nowych wolontariuszy, odbywaja sie rzadko. Lozinski
opowiada, ze podczas szkolen w role nauczycieli wcielajg si¢ zazwyczaj
fotoreporterzy SOK.

One [szkolenia - przyp. aut.] maja w taki praktyczny sposéb poméc
w budowaniu medialnych przekazéw na temat tych interwencji, ktore
pozwola nam dobrze opowiedzie¢ historie czy zbudowaé wokdl tego
narracje, czyli taki nacisk na to, co powinno w takim materiale si¢ poja-
wi¢, chociazby takie rzeczy jak to, ze powinno si¢ pojawi¢ tam pojedyn-
cze zwierzg, ze powinna si¢ pojawic jakas interakcja miedzy inspektorem
z Otwartych Klatek a zwierzeciem, zeby pokazac tez szerszy kontekst, czyli
zeby nie postugiwac si¢ tylko i wylacznie duzymi zblizeniami, ktdre sg po-
trzebne, bo wlasnie personalizuja, ale tez pokaza¢ kontekst calej hodowli.
Pewnie dochodzi do tego szereg uwag juz takich stricte technicznych, zeby
nie filmowac¢ tylko ze statycznych uje¢é, bo przy montazu przydaje si¢ na
przyklad duzo brudu takiego filmowego, czyli jakies szwenki czy ujecia
z reki, bo to wszystko dynamizuje obraz i sprawia, ze potem ta calo$¢ moze
by¢ po prostu ciekawsza, a nie mamy tylko zmieniajgcych sie tableau i tyle,
ale to sg juz jakie$ detale dla nas tez istotne przy budowaniu archiwum[22].

Lozinski wspomina o jednym tego typu szkoleniu. Zwraca przy
tym uwage na edukacje majacg na celu uczuli¢ na spojnosé¢ z dotych-
czasowg estetyka materialéw SOK.

Wiem, ze bylo jedno takie szkolenie, ktére Andrew [Andrew Skowron,
fotoreporter zatrudniony w SOK - przyp. aut.] zrobit dla czlonkéw teamu
$ledczego czy $ledczo-interwencyjnego. Takie szkolenie z dobrych praktyk:
jak zrobi¢ material fotograficzny tak, zeby nie tylko byt po prostu surowym
udokumentowaniem stanu zastanego, ale zeby po prostu odzwierciedlat
estetyke, ktérg promujemy w Otwartych Klatkach[23].

Z relacji Lozinskiego wynika, Ze wolontariuszom - a przynaj-
mniej tym poczatkujacym — nie pozostawia sie duzego pola do popisu,
jezeli chodzi o sfere tworcza. Aktywisci podczas dokumentacji stosuja
sie do utartych i wypracowanych w SOK stylow rejestracji foto-wideo.
Wolontariuszy uczy si¢ tego, co skuteczne, bezpieczne, sprawdzone
w sposobie filmowania lub fotografowania zwierzat, a nie sztuki ope-
ratorskiej i fotografii sensu stricto, ktéra moglaby zacheci¢ do ekspery-
mentowania oraz wypracowania autorskiego stylu. Wynika to miedzy
innymi z ograniczonej liczby os6b zajmujacych si¢ filmowaniem jako
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[22] Wywiad z K. Lozinskim, 20 grudnia 2019. [23] Wywiad z K. Lozinskim, 24 maja 2020.
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takim, co z kolei jest pokiosiem braku dostepu wielu wolontariuszy
do sprzetu rejestracyjnego. Aktywisci korzystaja w wiekszosci z pry-
watnego akcesorium. Istnieje wprawdzie pula urzadzen nalezacych
do SOK, ale wedruja one zazwyczaj po Polsce migdzy osobami juz
zajmujgcymi sie rejestracjg filmowa. Z rozmoéw z aktywistami wynika
tez, Ze zapewnienie sprzetu kazdemu wolontariuszowi grupy filmowej
nie jest ani priorytetowe, ani potrzebne. Taki stan rzeczy znacznie
utrudnia edukacje w tym zakresie. Michal Hawelka jako rozwigzanie
zaproponowal lokalnej grupie we Wroctawiu szkolenie, podczas ktdérego
uczyl nagrywania materialéw wideo przy wykorzystaniu niekoniecz-
nie zaawansowanego sprzetu. Wolontariusz zwraca jednak uwage, ze
niektére kwestie techniczne po prostu nie mogg by¢ prze¢wiczone.
Dotyczy to miedzy innymi o$wietlenia: ,Tu jesteSmy ograniczeni tez
tym, ze malo kto posiada jakiekolwiek lampy. Tyle co nasza wiedza
teoretyczna zastosowana w praktyce, jezeli chodzi o to, jak ustawi¢
osobe, z ktérg rozmawiamy, zeby $wiatto miato sens”[24].

Problem dostepu do technologii pojawia si¢ takze w przypadku
oprogramowania, ktore jest istotne w kluczowym etapie produkeji fil-
mowej SOK, czyli montazu. Najwazniejszym zadaniem czlonkéw grupy
filmowej jest postprodukcja, a jednocze$nie wolontariusze niejedno-
krotnie sami zapewniali sobie program do pracy. Taka koniecznos¢
czgsto uniemozliwiala w ogole edukacje w zakresie obstugi oprogra-
mowania do montazu. Hawetka méwi:

jezeli kto$ chce robi¢ to legitnie, czyli pewnie bedzie robil to w jakims$
darmowym programie, to ja tez za wiele nie pomogg, bo ja nie znam
wszystkich programéw. Zawsze montowalem w Adobe Premiere i jakbym
mial dosta¢ inny program, to nie wiedziatbym, jak z niego korzystaé[25].

Z pomocg nie przychodza takze szkolenia internetowe. SOK ma
wprawdzie wykupiony dostep na platformie e-learningowej Udemy,
zawierajacej kursy z obstugi oprogramowania, ale wéréd nich dominuja
te, dotyczace platnych programéw, z ktorych poczatkujacy cztonkowie
grupy filmowej nie korzystaja. Szkolenia na Udemy (fakultatywne i - jak
wynika z rozméw z aktywistami — malo popularne) mogg sprawdzi¢
sie zatem tylko w przypadku teorii. Wobec tego, jak wolontariusze
uczg si¢ montazu?

Ten etap produkcji filmowej obfituje w najbardziej réznorodne
formy edukacji poza- i nieformalnej. Tym samym uwydatnia pewng
obawe - diugodystansowy wolontariat, cho¢ umozliwia zwigkszony
zasieg dziatania, moze zaszkodzi¢ zréwnowazonemu rozwojowi orga-
nizacji. Zagrozenie wynika stad, ze wolontariusze bardzo czgsto ucza
sie montazu samodzielnie, a niekiedy takze poza strukturami Stowarzy-
szenia. Aleksandra Dymek podkresla, ze w montazu pierwszych filmow
pomagal jej kolega; aktualne umiejetnoéci zawdziecza wielogodzinnym

[24] Wywiad z M. Hawetka, 8 grudnia 2019. [25] Ibidem.
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posiedzeniom przy pracy nad kilkuminutowymi filmami, tutorialom
na YouTubie, ogladaniu materiatéw audiowizualnych SOK oraz innych
organizacji i wyciaganiu z nich wnioskéw, a takze wakacyjnemu sta-
zowi w agencji marketingowej. Wolontariuszka, jako osoba §wiadoma
trudnosci w zakresie edukacji filmowej w SOK oraz znajaca problemy
kadrowe grupy filmowej, przeprowadzita webinar dla poczatkujacych.

Stwierdzili$my, ze bardzo rzadko si¢ zdarza taki wolontariusz, ktory juz
ma takie umiejetnoéci, wiec lepiej wykorzystac tych wolontariuszy, ktérych
juz mamy, ktorzy sa zainteresowani i ktorzy chcieliby sie nauczy¢. [...]
Bylo kilka 0s6b (siedem czy osiem), ale zawsze tak sie dzieje, ze po prostu
ludzie sie wykruszaja i tak stricte tym tematem sie zajawily trzy osoby i te
osoby robig juz takie proste filmiki na szybko, wigc super. Chodzito mi o to,
zeby zaczely sig uczy¢ dlubac i robily jakie§ megaproste rzeczy, a pézniej
to juz samo wchodzi[26].

Jedna z takich oséb jest Anna Marchewka, ktéra podkresla, ze
na poczatku pos$wiecata bardzo duzo czasu na montowanie filméw.
Praktyka, proby i bledy, a takze zapoznawanie sie z innymi materiatami
audiowizualnymi pomogly jej zwiekszy¢ umiejetnosci.

Duzo oglagdam filméw na YouTubie i odkad robie te filmiki, to zwracam

bardziej uwagg na to, jak one s3 zmontowane. Widze bardziej, jakiej estetyki

sg filmy na Otwarte Klatki. Ogladalam wcze$niej Facebooka Otwartych

Klatek i wszystko $ledzitam, tylko nie zwracatam uwagi na to, jak te filmy

sa dokladnie zrobione, a teraz juz mniej wiecej wiem, jak to wszystko jest

wprowadzane i staram sie tez tak robi¢ te filmy[27].

Ponownie, nalezy zauwazy¢, ze zrodta, z ktdrych czerpie wolon-
tariuszka, i ktdre stajg sie dla niej swego rodzaju materialami dydak-
tycznymi, nie majg nic wspolnego z teorig sztuki filmowej. Marchewka
podkresla nawet, ze nie korzysta z tutoriali, ktore przyblizatyby zasady
montazu.

W nieformalnej edukacji w zakresie postprodukcji pomocna
okazuje si¢ za to relacja na zasadzie tutora, funkcjonujaca podobnie, jak
w przypadku preprodukeji. Wolontariusze uczg si¢ dzieki otrzymanym
najcze$ciej od cztonkéw kampanii scenariuszom. To one przyblizajg
im elementy, ktore majg znalez¢ sie w filmie, sposéb ich faczenia i tak
dalej. Jednocze$nie pozostawiaja pewna wolno$¢ tworcza montazystom.

Montowalam filmik o wiadomo$ciach [Wiadomosci Poklatkowe, jedna
z serii na YouTubie - przyp. aut.] i w scenariuszu znalazly si¢ na przyklad
takie zapisy: ,,Mieliémy $ledztwo na farmie X” i w nawiasie bylo napisane
»ujecia z tego $ledztwa”. Wchodze na dysk i moge wybrad, ktdre chee uje-
cia. Albo na przyklad mam takie wytyczne: ,,Jamie Oliver wydatl ksiazke
z wegetarianskimi przepisami; dieta wegetarianska i weganska wchodza
do mainstreamu; ujecie ksigzki Jimmyego Olivera; oktadka w kadrze’, ale
juz sama moge wybrac ujecie i sposéb pokazania konkretnych elementéw
na tym filmie. Materialéw jest naprawde sporo, wigc moge wszystko dopa-
sowa¢. Nie musz¢ mocno trzymac si¢ scenariusza. Jesli mam swéj pomyst,

[26] Wywiad z A. Dymek, 8 grudnia 2019. [27] Wywiad z A. Marchewka, op.cit.
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to zazwyczaj wszyscy mowia, ze mozna cos$ doda¢, albo jezeli uznam, ze
co$ jest niefajne lub trudne, to moge to omina¢[28].

Jednak ta wolnos¢ w przypadku poczatkujacych montazystow
jest pozorna. Wolontariusze konsultujg filmy z czlonkami kampanii
i koordynatorka social mediéw. Ci bardziej doswiadczeni aktywisci
majg ostatnie stowo, jesli chodzi o finalny ksztatt filmu. Marchewka
wspomina, ze przy pracy nad pierwszym filmem uwag bylto sporo
(dotyczyly miedzy innymi napiséw i wzbogacenia filmu dodatkowymi
ujeciami). Przyjeta je ze zrozumieniem, poniewaz chciata uczy¢ si¢ dale;j.
Zdarzylo sie jednak, ze nie zgadzata si¢ z koordynatorka marketingu
internetowego, co do wykorzystania kroju pisma w filmie, i ostatecznie
decyzja nie nalezata do wolontariuszki.

Probowalam co$ pokombinowa¢, ale ostatecznie i tak zostaly$my przy
tej prostszej wersji, ktora sie Magdzie podobata. Uznatam, Ze ona tez si¢
trochg bardziej zna na social mediach, w koficu w tym pracuje, wigc moze
faktycznie ma racje. Kwestia mojego gustu poszla troche na bok. To nie
byly tez takie wielkie zmiany, ze moglabym powiedzie¢, ze catkowicie mi
sie to nie podobalo[29].

Dziatania polegajace na ingerencji do§wiadczonych aktywistow —
tutoréw w filmy poczatkujacych wolontariuszy rozpatrywaé mozna
w obszarze edukacji. Sugestie i praktyczna nauka sprawiaja, ze czlon-
kowie grupy filmowej sami zauwazaja zmiany w swojej twdrczo$ci
i ogdlny proces doskonalenia. Tak ocenia to Marchewka:

Wydaje mi sig, ze chodzi o zmiany estetyczne. Na poczatku te filmiki byly
bardzo chaotyczne, nie miatam takiego typowego pomystu na dany film
i zmieniatam na przyktad czcionke 10 razy i ona nadal nie pasowata. Uje-
cia tez nie byly tak fajnie dobrane, nie byly bardzo spdjne i ten pierwszy
film nie wyglada tak fajnie jak ten ostatni, ktdry zrobitam i z ktérego juz
bytam tak calkowicie zadowolona, ze to wszystko byto takie bardzo fadne
i estetyczne. Na tym pierwszym filmie wida¢, ze montowata to osoba, ktora
nie do korca jeszcze ogarnia[30].

Sposob wypowiedzi wolontariuszki §wiadczy o tym, ze naby-
wanie kompetencji filmowych w jej przypadku odbywa si¢ w sposob
nieuswiadomiony, jakkolwiek ex post zyskuje ona $wiadomos¢ rezul-
tatu. Kiedy opisuje wlasne filmy, w zasadzie w ogdle nie postuguje si¢
nomenklaturg filmowsa.

Znaczacy jest rowniez fakt, ze Marchewka podkresla role me-
diéw spotecznosciowych jako aspektu decydujgcego o ostatecznym
ksztalcie filmu. Social media maja ogromne znaczenie jako gtéwny
kanat dystrybucji twérczosci audiowizualnej SOK. Gwarantuja do-
tarcie do interesariuszy. Tu dochodzimy do sedna sprawy - od tego,
czy i jak filmy beda oddzialywaé na uzytkownikéw internetu, zalezy
skuteczne funkcjonowanie SOK jako organizacji walczacej o poprawe

[30] Ibidem.
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losu zwierzat hodowlanych. Z tego powodu osoby zarzadzajace Sto-
warzyszeniem prowadzg tak naprawde bardzo jasno ukierunkowane
dzialania w zakresie produkgji filmowej i edukacji z nia zwigzanej.
Wisrdd nich znajdujg sie sztywne normy dotyczace tworzenia mate-
rialéw audiowizualnych. Cho¢ do$wiadczeni wolontariusze, tacy jak
Michat Hawelka, moga pozwoli¢ sobie na wigksza swobodeg i niekiedy
tworzg film od pomystu, przez scenariusz, az po montaz, to tak napraw-
de robig to wedlug $cistych zasad wyznaczonych na podstawie tego, co
sprawdza sie w sieci. Ich istnienia Hawelka jest swiadomy. Twierdzi, ze
najbardziej lubi zajmowac si¢ produkcjami, przy ktérych ma kontrole
nad calym procesem tworczym, jednak pytany, czy okresla si¢ jako
filmowiec, odpowiada:

Nie wiem, czy stowo ,,filmowiec” jest tutaj w ogéle wlasciwe. Przychodzac
do Otwartych Klatek, myslatem, zeby zajmowa¢ si¢ filmami, aktywizm
jest w moim przypadku na drugim miejscu. Ja siebie nie nazywam ,,fil-
mowcem’, tylko bardziej ,,tworca wideo”, bo wychowaltem si¢ na robieniu
rzeczy do internetu i jednak réznica miedzy filmem a wideo w internecie
jest dosy¢ spora, dlatego wole si¢ okresla¢ jako ,,twdrca wideo” niz jako
Hilmowiec”[31].

Normy, o ktérych pisatam powyzej, dotycza choéby samego
stanowiska koordynatorki projektéw filmowych (i grupy filmowej).
W ofercie pracy, zamieszczonej przez prezesa SOK, czytamy: ,Wiekszo$¢
produkcji filmowych, jakie robimy, to proste montaze na social media.
Bardziej ambitne produkcje sg zdecydowanie rzadsze i nie stanowia
z pewnoscia rdzenia naszych produkeji filmowych, cho¢ oczywiscie tez
sie zdarzajg’[32]. Przyjeta na to stanowisko Nadina Dobrowolska ma
przede wszystkim doswiadczenie nieformalne, ktére wynika z pracy
w firmie eventowej na stanowisku video managerki, odpowiedzialnej za
koordynacje zespotu i tworzenie contentu internetowego. Utworzenie
takiego platnego miejsca pracy w SOK $wiadczy o profesjonalizacji
produkgji filmowej, ale jednoczesnie wyznacza jej do$¢ proste $ciezki,
ktére prowadza do publikacji w social mediach i wedtug zasad nimi
rzadzacych. Dobrowolska zaproponowala nawet proste i bezptatne
narzedzie do montazu.

To sie nazywa ClipChamp. To jest taki edytor wideo online, Ze nawet nic
nie trzeba instalowa’. To jest taki bardzo uproszczony program prze-
znaczony do uzytku amatorskiego wlasnie z mysla o robieniu contentu
socialmediowego. Staramy si¢ to bardzo réznicowaé, przynajmniej ja bym
sobie tak tego Zyczyla, dlatego ze czes¢ naszych filmikow to sa takie super-
proste formy: dostownie dwa-trzy ujecia, jaki$ napis, wiec nie trzeba by¢
montazysta z prawdziwego zdarzenia, zeby co$ takiego zrobi¢, a z drugiej
strony mamy na przyklad Ole i Michala, kt6rzy sa bardzo biegli w montazu.
[...] osoby, ktore sie ucza, czy nie majg zadnego do$wiadczenia, beda robié
takie bardzo proste filmiki na Facebooka czy Instagrama, a Ola, Michat

[31] Wywiad z M. Hawelka, op.cit. otwarteklatki.pl/blog/oferta-pracy-koordynator-pro-
[32] P. Rawicki, Oferta pracy - Koordynator projek- jektow-filmowych-w-otwartych-klatkach>, dostep:
tow filmowych w Otwartych Klatkach, <https://www. 7.07.2020.
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czy ja bedziemy montowac¢ raczej takie dluzsze formy na YouTube’a na
przyktad[33].

Taka wizja produkeji filmowej pociaga tez za sobg konkretne
dziatania edukacyjne. Poradnik dotyczacy tworzenia filmoéw, ktory
stworzyla Dobrowolska, zawierat takie rady:

Ten poradnik byt taki bardziej ogélno socialmediowy niz prozwierzecy, ale
taka mysl przewodnia na poczatku brzmiala tak, ze jednak u nas najwaz-
niejszy jest przekaz i ze, siadajac do montazu, trzeba sobie zada¢ pytanie:
do kogo to kierujemy i jaka akcje albo reakcje chcemy wywola¢ u widza.
Poza tym pisatam o takich trikach montazowych typowo socialmediowych,
o rzeczach w stylu ,,dobrze, zeby przez pierwszych kilka sekund na ekranie
stalo sig¢ to i to”, takie podejscie moze odrobing clickbaitowe, ale po prostu
tak jest, ze ludzie scrollujg i tych pierwszych kilka sekund jest decydujacych,
czy si¢ kto$ zatrzyma, czy nie[34].

Racjonalizacja, W procesie produkeji filmowej SOK dominantg jest perspek-
optymalizacja tywa marketingowa i ergonomiczna, ktéra taczy sie z optymalizacja
i ergonomia w zakresie edukacji aktywistow. Dotyczy to kazdego etapu tworzenia

materiatéw audiowizualnych: preprodukeji, produkeji i postprodukeji.
Cele kampanijne oraz rozwigzania filmowe skuteczne w mediach spo-
teczno$ciowych wplywaja na proces tworzenia scenariuszy, realizacje
zdjed, a takze montaz i sg priorytetowe wzgledem inwencji tworczej
aktywistow. Materiaty dydaktyczne przede wszystkim majg za zadanie
wpojenie sprawdzonych elementéw formalnych oraz nauke ich spraw-
nego zastosowania w krétkich socialmediowych produkcjach. Poradniki
nie dotycza teorii sztuki filmowej per se, a rozwdj w jej zakresie czesto
uniemozliwia brak technologii (sprz¢tu oraz oprogramowania). Do-
kumentacje lub zdjecia prébne zastgpione sg przez raporty na temat
dziatalnosci organizacji i jej kampanii. Z kolei koordynatorzy pracujacy
przy mediach spotecznosciowych (de facto dystrybucji filméw) suge-
stiami poprawek blokujg rozwoj artystyczny, utrwalajgc utarte wzorce
audiowizualne, wlasciwie dla SOK. Celem jest jeszcze wigksza auto-
matyzacja poprzez wprowadzenie gotowych elementéw do aplikacji
w filmach oraz ,,recykling” tresci[35]. To z kolei pozwoli produkowa¢
wiecej materiatéw do social mediéw.

Automatyzacja i optymalizacja czasu oraz kosztoéw pracy to cechy
wlasciwe nowoczesnej, antropocentrycznej wizji $wiata, w ktorg wpisuje
sie miedzy innymi produkcja przemyslowa. SOK zatem w aspektach
organizacji i profesjonalizacji procesu produkgji filmowej zapozycza
sie w krytykowanej przez siebie rzeczywistosci, aby dziata¢ skutecz-
niej. Pokazuje przy tym, ze procesy, wytworzone w dobie antropocenu
i wielokrotnie majgce negatywny wplyw na geologie i ekosystem Ziemi,
wcigz mogg by¢ dominantg postulowanej przez naukowcédw epoki
czlowieka, ale ich wplyw nie musi by¢ niekorzystny; spozytkowanie

[33] Wywiad z N. Dobrowolska, op.cit. [35] Wywiad z M. Lapinska, op.cit.
[34] Ibidem.
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ich w odpowiedni sposéb moze nawet przyczyni¢ si¢ do odwrdcenia
powstaltych zmian.

Poza automatyzacja oraz optymalizacja produkeji filmowej ko-
ordynatorki projektéw filmowych i marketingu internetowego maja
w planach miedzy innymi dokumentalne produkgje, reportaze czy
animowang seri¢ edukacyjna. Tyle Ze tego typu filméw nie beda tworzy¢
wolontariusze, a zewngtrzne firmy. Stowarzyszenie wspolpracowalo
juz z podmiotami zajmujacymi si¢ profesjonalng produkeja filmowa.
Czasem firmy oferowaly wsparcie za darmo lub za niewielky optata;
niekiedy jednak to SOK decydowalo si¢ na zamoéwienia. Dotyczyty
one bardziej ambitnych, artystycznych czy reklamowych produke;ji,
wymagajacych pracy profesjonalnych filmowcéw, ktorzy kompetencje
i doswiadczenie najczesciej zdobywaja w ramach edukacji formalne;.

To prowadzi do dos§¢ oczywistego wniosku: SOK w edukacji
swoich wolontariuszy-twdrcow filmowych oraz produkeji wideoakty-
wistycznej kieruje si¢ imperatywem efektywno$ci oraz pragmatyzmem.
Strategia przyjeta przez organizacje jest jednak przemyslana. Akty-
wistom Stowarzyszenia przyswieca idea tak zwanego ,efektywnego
altruizmu”, w my$l ktérego uwzglednia sie bilans zyskow i strat oraz
efekt koncowy kazdego dzialania majgcego przynies¢ poprawe losu
innych istot. Na stronie internetowej Stowarzyszenia przeczytamy:
~Wszystkie nasze dzialania s3 planowane i realizowane z mysla o jak
najwiekszej skutecznosci. Nie wystarczy, ze wierzymy w sluszne idee.
Wazne jest to, czy uda nam si¢ osiagna¢ zamierzone cele”[36]. Wobec
tego, gdy stawka w grze jest zycie zwierzat, SOK musi zaakceptowaé
kryteria obowigzujace w Bourdieuwowskim polu, by zawalczy¢ o swoja
pozycje, czyli wlasnie o dalszy los zwierzat[37].
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