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Abstract

Poverty as a Factor Forcing Positive Innovations in
Education. Presentation of Innovative Educational
Projects from the Slums of Brazil and India

Jolanta Gatecka proposes a slightly different view
on poverty — as a limiting factor for the circum-
stances related to the compulsory nature of edu-
cation, taken for granted. Giving some examples
of innovative educational projects from her own
experience, she describes in detail one of the most
interesting projects in an Indian slum that she had
the opportunity to observe. In this project, over
10 million children had the opportunity to expe-
rience the joy of reading. They were often children
who did not go to school only a few months ago.
In environments where families cannot afford to
‘waste’ a few hours a day at school — which is ex-
actly how their parents often perceive this time,
going to school is not always the norm. During the
6 or 8 hours that would be spent in school, you can
earn a few cents, which is often more important
than a boring and "who-knows-what-for" school
education. In such conditions, the assumptions,
indisputable in the developed countries, such as
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compulsory education, universal usefulness or the
necessity of education, and the general acceptance
of the obviousness of school, disappear. If some-
one wants to have children go to school, he or she
has to look at school from a completely different
perspective — look at the children, their needs and
the environment from which they come. As a re-
sult, some projects are being created that are also
worth imitating in European schools. One of them
is the pedagogical approach of Geeta Dharmara-
jan, the founder of the Katha organization, invent-
ed over 30 years ago and developed in the student
community and in cooperation with it. Katha has
been teaching children the joy of reading, the joy
of development and the joy of being in school for
33 years. The joy of reading, or rather the will to
provide it to all the children in India, is a consist-
ently implemented keynote of all activities carried
out by Geeta. The real key to success, however, was
not to provide books (Katha has already published
over 300 different titles), but to understand the
needs of local communities and work closely with
them.
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Pierwsze kontakty z projektami w slumsach brazylijskich —
zrédlo refleksji ogdlne;j

,Bieda to stan osoby, ktérej brakuje zwyklej lub spotecznie akceptowalne;
iloéci pieniedzy lub débr materialnych” (Encyclopaedia Britannica 2019:
par. 1). Stan taki nie jest z reguly kojarzony z innowacyjnoscig czy godnymi
nasladowania rozwigzaniami. Gdy w 2014 roku autorka artykulu miata po
raz pierwszy mozliwo$§¢ przyjrzenia sie wybranym projektom edukacyjnym
w slumsach brazylijskich, kierowala sie zwyklg ciekawo$cig. Nie spodziewata
sie znaleZ¢é tam wartych przeniesienia na grunt polski przykladéw prak-
tyk edukacyjnych. Jednym z pierwszych projektéw, ktére odwiedzita byla
szkola André Urani, usytuowana w jednym z najwiekszych slumséw Rio
de Janeiro — Rocinha. Na spotkaniu przygotowujacym do tej wizyty, ktére
miafo miejsce w najwiekszym w Brazylii municypalnym wydziale edukacji,
autorka dowiedziata sie, Ze najwiekszym problemem, z ktérym borykat sie
ten wydzial, byla niezwykle niska frekwencja oraz ogromny odsetek uczniéw
przedwczesnie porzucajacych szkote.

Szkota André Urani zostala wybrana jako miejsce, w ktérym wypré-
bowany zostanie innowacyjny projekt, wykorzystujace nowe technologie
edukacyjne, GENTE". Projekt ten okazat si¢ zdecydowanie bardziej inte-
resujacy od wielu innych, prestizowych szkét, ktére odwiedzita autorka,
a ktére pomimo wlasnych muzeéw, pracowni robotyki czy pan obstugujacych
windy, opieraly sie na tradycyjnej edukacji i metodzie transmisji. W projek-
cie GENTE postanowiono, ze w szkole nie bedzie Zadnych sal klasowych.

' Nazwa stanowi akronim stéw: Gindsio Experimental da Novas Tecnologias Educacionais,
ktére oznaczajg Eksperymentalng Szkote Nowych Technologii Edukacyjnych. Wiecej in-
formacji mozna znaleZ¢ na stronach: http://movinovacaonaeducacao.org.br/iniciativas-i-
novadoras/gente-andre-urani/ oraz http://simec.mec.gov.br/educriativa/detalhe.php?ma-

pid=380.
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Powstaly wiec dwie duze otwarte przestrzenie, w ktérych umieszczono
okragle stoly na osiem o0séb kazdy. W szkole nie bylo nauczycieli. Zamiast
nich byli mentorzy, z ktérych kazdy mial pod swoja opiekg grupe dwudziestu
uczniéw. Nie bylo tez podziatu na klasy: dzieci wymieszane byly ze soba
wiekowo. Uczniowie uczyli si¢ indywidualnie, siedzac razem przy stofach.
Jesli kto$ byt lepszy z jakiego$ przedmiotu, to pomagal temu, kto miat z nim
problemy. Uczniowie sami opracowywali sobie plan lekcji na najblizszy
tydzied. W planie tym ujmowaé musieli to, z czym mieli szczegdlne pro-
blemy. Mentorzy dbali przy tym o odpowiednie zbalansowanie materiatu.
Wihasnie z okre$leniem wlasnych probleméw uczniowie mieli na poczatku
najwiekszy problem. Dodatkowym atutem projektu byly interdyscyplinarne
projekty oraz regularna, cotygodniowa ewaluacja, majaca na celu ustalenie
postepéw i dopasowanie odpowiedniego wsparcia. Otwarta przestrzen
okazala si¢ zbawienna dla wszechobecnego w innych szkofach halasu, keéry
w szkole André Urani zniknat®. Nauczyciele byli pod wrazeniem tego, ile
czasu zyskali na prace z uczniami’® oraz tego, ze mogli tak dobrze poznaé ich
problemy, stabe i mocne strony, a nawet sytuacje w domu. Bardzo pomoglo
im to nie tylko w nawigzaniu relacji, ale przede wszystkim w znacznie bar-
dziej dopasowanym do potrzeb uczeniu.

Druga inicjatywa, ktéra bardzo autorke artykulu zaskoczyta, byl Pro-
jekt Transiarte profesora Lucio Telesa z Departamentu Metod i Technik
Wydzialu Edukacji Uniwersytetu w Brasilii*. Projekt ten prowadzony byt
w szkole w Ceilandii — publicznej szkole mieszczgcej sie w najbiedniejszej
dzielnicy robotniczej stolicy Brazylii i skierowany zostal do robotnikéw
sprowadzonych do jej budowy, a nastepnie pozostawionych samym sobie.
Ci doroéli ludzie przychodzili do szkoly dokoriczyé edukacje, ktéra przed-
weze$nie porzucili w mlodym wieku. Pomimo poczatkowej determinacji,
siedemdziesigt procent uczniéw szkoly nie koriczylo. Teles postanowit
wykorzystaé technologie cyfrowe w sposéb, w jaki Paulo Freire wykorzy-
stywal pismo: uczniowie poruszali wazne dla nich tematy, samodzielnie
tworzac utwory faczace w sobie elementy wynikajace z zakresu podstawy
programowej. Wykorzystal mozliwosci zwigzane ze sztukg cyfrowa (cybe-
rart) do zwiekszenia zaangazowania dorostych uczniéw. Projekt miat na

* Nauczyciele ttumaczyli to tym, ze dzieci czuly si¢ bardziej wyeksponowane, a jednoczeénie
otwarta przestrzen budzifa szacunek, wyraznie byto bowiem widaé, Ze nie nalezala ona tyl-
ko do nich. W wyodrebnionym laboratorium dzieci nadal krzyczaly, czujac sie bezkarnie za
jego $cianami i zamknietymi drzwiami.

* Najwieksze problemy byly wlasnie z przeszkoleniem nauczycieli, ktérym trudno byto sie
przestawi¢ na tak odmienny tryb pracy.

* Szczegbly projektu znajdujg sie na stronie: http://www.proejatransiarte.ifg.edu.br/index.
php/component/content/category/86-artigos.
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celu $cislejsze polaczenie przestrzeni i czasu fizycznego z wirtualnym za
pomocy sztuki cyfrowej, ktéra wykorzystywala technologie interaktywne.
Studenci tworzyli wlasne profile, portrety, video clipy, animacje, prezentacje
i inne formy, bazujac na materiale pochodzacym z klasycznych, szkolnych
lekgji. Projekt wprowadzal zmiany w modelu tréjstopniowym, wzorem
Kurta Lewina — Rozmrazanie, Zmiana, Zamrazanie (Teles 2014). Grupa
badawcza przychodzita do szkoly dwa razy w tygodniu, na trzy godziny.
Studenci pracowali razem, ustalajac jaki temat ich interesuje, jak chcg go
przedstawié, wspdlnie opracowywali scenariusz, a nastepnie kazdy wyko-
nywal obiekt artystyczny w jednym z czterech formatéw: wideo, muzyka,
zdjecie lub tekst interaktywny. Kazda z grup umieszczata efekt swojej pracy
na stronie Proejatransiarte.ifg.edu.br, tym samym umozliwiajac pozostalym
studentom korzystanie z efektéw ich pracy. RozmraZanie tradycyjnego
podejscia bylo niezwykle trudne’. Etap Zmiany obejmowat inne — interdy-
scyplinarne — podejscie. Poczatkowo projekty odbywaly sie w ramach lekgji
historii, fizyki oraz geografii. Na historii uczniowie stworzyli nagranie wideo
Spotkanie pokolen, opowiadajace o powstawaniu miasta Brasilia. Istotna byla
w nim gra koloréw, narracja i muzyka. Podczas lekeji fizyki uczniowie wyko-
rzystali bardzo znany komiks telewizyjny, na ktéry nalozyli nowa narracje
i muzyke, aby przekazaé wiedze na temat uzywania licznikéw elektrycznych.
Na geografii zajeto si¢ lokalnym problemem $ciekéw. Stworzone wideo
podchodzilo do problemu w sposéb bardzo humorystyczny, pokazujac, jak
smréd doprowadza ucznia do omdlenia i okreslajac jego doktadng pozycje
za pomocg wspétrzednych geograficznych. W drugim roku trwania projekeu
tylko dwadzie$cia procent uczniéw zrezygnowato®.

W kolejnych latach, autorka miata jeszcze mozliwosé odwiedzenia
znakomitych projektéw w slumsach Kolumbii oraz USA, co utwierdzito ja
w przekonaniu, Ze naprawde inspirujace inicjatywy mozna zobaczy¢ w miej-
scach, w ktérych najmniej mozna by sie tego podziewa¢, a bieda i zwigzane
z nig ograniczenia mogg by¢ czynnikiem wymuszajacym bardzo kreatywne
rozwigzania. W dalszej czesci artykutu autorka opisuje juz wylacznie jeden
projekt, ktéry miala mozliwo$¢ obserwowaé podczas wolontariatu odbytego
w 2020 roku.

> Ponad rok czekano na przyklad, na oficjalng ekipe, ktéra mogta rozpakowaé komputery
bez utraty ich gwarangji.
® W pozostalych klasach nadal bylo to siedemdziesigt procent.
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Podejscie Geety Dharmarajan do biedy —
edukacyjna organizacja Katha w Indiach

W roku 2019 autorka nawigzala kontake z Geetg Dharmarajan — zatozy-
cielkg organizacji Katha w Indiach. W rozmowie z nig uderzyta j troska
pani Dharmarajan o dzieci Zyjace w biedzie, o ich wiedze i umiejetnoéci oraz
jej glebokie osadzenie w kulturze i §rodowisku, z ktérego te dzieci pocho-
dzily. Srodowiskiem tym byly najwicksze w Delhi slumsy, w ktérych Katha
zalozyla eksperymentalng szkote — Katha Lab School (KLS). Whnikliwe
obserwacje Geety Dharmarajan i wynikajace z nich komentarze nasunely
autorce skojarzenie z Marig Montessori, dla ktérej takie (naukowe wrecz)
obserwacje stanowily kwintesencje pracy nauczyciela. Klebanov oraz Bro-
oks-Gunn (2006: 71-76) opisuja negatywny wplyw biedy i zwigzanych z nig
czynnikéw ryzyka nie tylko na fizyczny i spoleczno-emocjonalny dobrostan
dzieci, ale takZe na ich dobrostan poznawczy. Bradley (2002) wskazuje z kolei
na wplyw biedy na formowanie si¢ ukladu nerwowego, na jego tworzenie
i wlasciwe dzialanie, omawiajac skumulowane dowody z siedemdziesieciu lat
badan nad relacja pomiedzy statusem spoleczno-ekonomicznym a obniZo-
nymi intelektualnymi i szkolnymi kompetencjami dzieci. To dla takich dzieci
Maria Montessori opracowata program, keéry catkowicie negowal tradycyjna
edukacje, niedopasowany jej zdaniem do potrzeb tych dzieci, ktéry szybko
przyni6st niezwykle efekty akademickie. Rozmowy z Geeta Dharmarajan
utwierdzily autorke w przekonaniu, Ze natrafila na kolejng wartosciows
inicjatywe, ktérej warto bylo sie przyjrzeé oraz ktérg warto byto wspomdc
choéby wlasng aktywnos$cig wolontariacka.

Warunki, w ktérych Katha rozpoczela swoja dzialalno$é wypelnialy
nie tylko ekonomiczne definicje biedy. Patrzac przez pryzmat mozliwoéci
czlowieka w ujeciu Marthy Nussbaum (2007: 76-78)7, ludzie w slumsach
(zwlaszcza za$ kobiety i dzieci) pozbawieni s3 mozliwosci (zdolnoéci) uzna-
nych przez badaczke za niezbedne do rozwoju i funkcjonowania. Cierpig
oni nie tylko biede stricte ekonomiczng, zwigzang z dochodem i zapewnie-
niem niezbednych $rodkéw do zycia (World Bank 2015: 80-91, Habitat
for Humanity), ale takze spoleczng (sa czesto ponizani i uciskani), osobista
(spowodowang poczuciem beznadziejnodci i braku wlasnej wartosci), inte-
lektualng i edukacyjng (brak jakichkolwiek opcji rozwoju), zdrowotna (brak
dostepu do wiedzy i opieki medycznej) oraz §rodowiskows (brudne, zatrute

7 The Central Human Capabilities, czyli: Zycie, zdrowie cielesne, integralno$¢ cielesna, zmysty,
wyobraZnia i namyst, emocje, rozum praktyczny, przynalezno$¢ (do innych oraz spoleczny
szacunek dla siebie), wspétzycie z innymi gatunkami, zabawa oraz kontrola nad wlasnym
srodowiskiem (politycznym, materialnym).
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srodowisko, ciasnota, brudna woda, brak mozliwo$ci zachowania higieny).
Katha uwzglednita w swojej dziatalno$ci dodatkowo jeszcze biede kultu-
rowg, zwigzang z brakiem dostepu do tejze®, W 2018 roku zostal powolany
Katha Child Poverty Action Research Lab (C-PAR Lab), ktérego celem jest
prowadzenie systematycznych badan nad potrzebami mieszkaficéw zuboza-
tych regionéw oraz skutecznoscig interwencji rodowiskowych.

System szkolnictwa w Indiach ma cztery poziomy: nizszy podstawowy
(w wieku od sze$ciu do dziesieciu lat), wyzszy podstawowy (jedenascie i dwa-
nascie), $redni (trzynascie do pietnastu) i $redni wyzszy/ licealny (siedem-
naécie i osiemnaécie). Dwadziescia dziewie¢ procent chlopcéw i dziewczat
przedwczesnie przerywa nauke w szkole (UNICEF India: par 2). Ocenia
sie, ze w Indiach okolo sze§¢ milionéw dzieci (zwlaszcza z grup zmarginali-
zowanych) w ogéle do szkoly nie idzie, a okoto dwadziescia milionéw — nie
chodzi do przedszkola (UNICEEF India: par 5-6). Co gorsza, po chwilowym
spadku, liczby te zaczynaja w niekt6rych stanach znowu wzrastad. Odsetek
uczniéw porzucajgcych szkote srednig w Delhi réwniez wzrdst znaczaco do
17,5 procent w latach 2017-2018 z dziesieciu procent w latach 2016-2017
(Radhika 2020: par 10). Wiekszoé¢ dzieci przebywajacych w szkotach nie
uczy sie w odpowiednich dla nich poziomach edukacyjnych (z jednej strony
z uwagi na niskg jako$¢ nauczania, a takZe z uwagi na przyjmowanie dzieci
do klasy zgodnej z wiekiem ucznia, niezaleznie od odbytych lat nauki; UNI-
CEF India: par 4). Jedng z przyczyn przedwczesnego przerywania szkoly jest
brak zainteresowania (Paswan 2017: 51, tabela 2.21).

Umiejetno$é czytaniaipisaniajestjednym z najwazniejszych wyznaczni-
kéw jakosci kapitatu ludzkiego kraju. Najnowsze dane wskazuja, ze wskaZnik
alfabetyzacji dorostych w Indiach wynosi 73,2% (Chandra 2019: 2). Chociaz
przez lata kraj ten poczynil znaczne postepy w poprawie umiejetnosci czyta-
nia i pisania, nadal jest domem dla trzystu trzynastu milionéw analfabetéw
(Chandra 2019: 2). Wskaznik alfabetyzacji jest jednym z najwazniejszych
aspektéw rozwoju spolecznego i jest Scisle powigzany powigzany ze spolecz-
no-gospodarczym wzrostem dowolnego kraju. W 2011 poziom alfabetyzacji
wéréd dzieci w wieku siedmiu do osiemnastu lat wynidst 88.3%, z 3% réznica
na niekorzy$¢ dziewczat (Tiwari 2018: 39).

W krajach rozwinietych przyjmuje sie za oczywisto$é, ze do szkoly
trzeba chodzi¢, Ze jest ona niezbedna i stanowi podstawe rozwoju. Tymcza-
sem w krajach, w ktérych liczy sie bardziej tu i teraz, czesto wazniejsze jest,
aby trzynastolatek przynidst jakiekolwiek pieniadze do domu, niz spedzat

8 Pod tadnie brzmigcym akronimem SPICE — oznaczajagcym biede spoteczna (Social),
osobistg (Personal), intelektualng (Intellectual), kulturowy (Cultural) oraz $rodowiskowsa
(Environmental).
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(w sensie: marnowal) czas w jakiej$ szkole. Wiasnie to stowo —,marnowat’,
stanowi klucz do catkowicie odmiennego spojrzenia na szkole i na edukagje.
Esther Duflo (2010) w wystgpieniu na TED Talk wspomniata, Ze niezwy-
kle skuteczng interwencja pedagogiczng okazalo si¢ informowanie ludzi
o korzysciach plynacych z edukacji. Ludzie biedni nie s3 w stanie poswieci¢
wystarczajgcej ilodci czasu na rozwazanie kwestii nie zwigzanych bezposred-
nio z przetrwaniem tu i teraz, a co za tym idzie nie s3 w stanie podejmo—
waé decyzji wykraczajacych poza dzien obecny. Poswiecenie im tego czasu
z jednoczesnym zaoferowaniem wsparcia, moze dokonaé zmian, jakich nie
uzyskaloby sie ani na drodze przekupstwa, ani przymusu’. W 2019 ukazaly
sie publikacje podsumowujace wieloletnie badania podluzne prowadzone'
metodg mieszang, ktére jest prawdopodobnie pierwszym z tego typu badan
w Indiach. Pokazano w nich miedzy innymi wplyw $rodowiska lokalnego,
lokalnej spolecznoéci i samej szkoly na gotowosé szkolng dziecka (Kaul 2019:
ix-xii). Autorzy wskazali w niej miedzy innymi wlasnie na niska §wiadomos¢
rodzicéw co do znaczenia jako$ci wezesnej edukacii, a takze brak umiejetno-
$ci oceny poziomu tej edukacji w danej instytucji (Kaul 2019: 21-22).
Dzialania podejmowane przez organizacje Katha — oddolne, o jasno
sprecyzowanym celu, patrzgce calo§ciowo na problemy spofeczne konkretnych
grup, a jednoczesnie uwaznie stuchajace poszczegdlnych jej cztonkéw i zwraca-
jace uwage na ich potrzeby, przynosza niesamowite efekty, bez wymogu wykta-
dania nadmiernych'" §rodkéw finansowych. Kiedy Katha rozpoczela swoja
prace, Srodowisko w Indiach nie bylo,zbyt sprzyjajace edukacji’, obecnie wpltyw
tej organizacji jest imponujacy (chociaz podejécie Kathy jest raczej jako$ciowe
niz ilo$ciowe, gdzie ,liczby s3 na drugim miejscu, a zmiany w zyciu ludzi na
pierwszym miejscu”'?): wsparcie uzyskalo dwa tysigce czterysta siedemdziesiat
cztery spolecznosci slumsdw, zawarto tysigc osiemset sze$édziesigt dwa part-
nerstwa ze szkotami w siedemnastu stanach, co jednak najwazniejsze dziesigé
milionéw czterysta dwa tysigce sze§éset piecdziesiecioro piecioro dzieci miato
mozliwo$¢ skorzystania z programéw realizowanych przez Kathe®.

° Obie formy s3 przy tym bardzo kosztowne.

" Prowadzone przez Centrum wczesnej edukacji i rozwoju (CECED) na Uniwersytecie
Ambedkar w Delhi i Centrum ASER, przy wsparciu UNICEF w Indiach. Badano wplyw
wezesnej edukacji w Indiach (IECEI).

' A w poréwnaniu z ogromnymi $rodkami czesto przypadkowo wrzucanymi do kolejnych
programéw edukacyjnych rzadu indyjskiego, wrecz niewielkie.

12 Cytat z rozmowy, jaka autorka odbyla z Geeta Dharmarajan w lutym 2020 roku.

1S3 to dane cze$ciowo marketingowe ze strony samej organizacji Katha.org (dostep na
2021 rok), jednak na biezaco $ledze dziatania Katha nie tylko na jej stronie, ale takze na
stronach partneréw i w ostatnim roku intensywno$¢ tych dziatari nabrala niesamowitego
rozpedu (miedzy innymi z uwagi na COVID-19, kt6ry obnazyl ogromne potrzeby i zakey-
wizowal wiele organizacji miedzynarodowych i rzagdowych do udzielania wsparcia).
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Unikatowo$¢ propozycji edukacyjnej Katha

Analizujjc prace Kathy, w ktdrej autorka niniejszego artykutu bezposrednio
uczestniczyta, doszta ona do wniosku, Ze dziatania pedagogiczne tej organi-
zacji opieraly sie na wnikliwej obserwacji potrzeb srodowiskowych, zrozu-
mieniu probleméw, z ktérymi zmagaja sie rodziny oraz postawienia dziecka
w centrum dzialan edukacyjnych oraz na konsekwentnym skupianiu uwagi
na najwazniejszym celu, jakim bylo zapewnienie radosci czytania. Pomimo
koncentracji na dzieciach i ich potrzebach, inicjatywy Kathy nie zawsze skie-
rowane s3 wobec samych dzieci. Bardzo czesto ich beneficjentami sg rodzice,
w szczegdlnosci za§ matki, o ktére Katha bardzo dba'.

Pedagogiczne podejicie Kathy zasadza si¢ — w ocenie autorki — na pie-
ciu filarach:

¢ Odmiennie skonstruowanej podstawie programowej, ktdra
pomyslana jest tak, aby wyposazy¢ dzieci w wiedze i umiejetnosci potrzebne
w przyszlosci (Curriculum for Life) — filozofia, wedtug ktérej edukacja musi
by¢ zwigzana z zyciem dzieci i umozliwia¢ im rozwigzywanie prawdziwych
probleméw. Zajecia dotyczg wiec takze zagadnien Zycia codziennego, takich
jak: woda, warunki sanitarne, zdrowie i wlasciwe odzywianie, poruszane
s3 réwniez zagadnienia finansowe, praktykowane umiejetno$ci manualne,
a zajecia teatralne nastawione s3 na umiejetno$é wystepowania publicznego.
Poniewaz gtéwnym celem dziatan Kathy jest zmiana tradycyjnej pedagogiki,
bardzo wazne jest odpowiednie przygotowanie programu edukacyjnego.
Geeta Dharmarajan stworzyla pierwszy program nauczania, projektujac go
na podstawie swojej rozleglej wiedzy na temat wszystkich ksigzek, ktérych
jest autorka, oraz programu nauczania publicznego. Stanowi on podstawe
ulepszang caly czas w oparciu o obserwowang przez mentoréw Kathy dyna-
mike interakcji zebrang podczas pracy w terenie.

o Treiciach edukacyjnych opartych na opowiesciach (Story-Based
Content) — Katha wypracowata swoje wlasne metody nauczania, ktére
wykorzystuja — zamiast podrecznikéw — specjalnie do tego celu napisane
ksigzeczki (poruszajace istotne spolecznie zagadnienia), ktdre pomagaja
dzieciom w nauce standardowego narodowego programu nauczania, a jed-
nocze$nie zachecajg je do myélenia (Think), zadawania pytanr (Ask), pro-
wadzenia dyskusji (Discuss) oraz aktywnosci i podejmowania dziatan (Act
oraz Action)”. Réznica miedzy tradycyjnym podejéciem szkolnym, a uje-
ciem opartym na opowie$ciach polega na tym, ze szkoly zwykle udzielaja

' Sytuacja kobiet w Indiach jest wcigz nieporéwnywanie gorsza od sytuacji mezczyzn.
* Co razem tworzy akronim TA DAA, ktéry w jezyku angielskim stanowi onomatopeje
oznaczajac fakt osiggniecia czegos.
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odpowiedzi, a opowiesci zazwyczaj prowadza do pytan. Opowiesci rzadko
dostarczajg gotowych rozwigzan lub jednostronnych wynikéw i dopusz-
czajg wiele perspektyw, w przeciwieistwie do tradycyjnych lekcji. Dlatego
jednym z pierwszych zadan, ktére podjeta Katha, bylo zaprojektowanie
ksigzek, ktdre poruszylyby istotne kwestie Zyciowe czy interesujgce tematy,
ktére mogg pobudzi¢ wyobraZnie dzieci. Brak trafno$ci wymuszanych na
uczniach lektur byl jednym z gléwnych sprawcéw braku umiejetnosci czyta-
nia'®, co z kolei powodowato brak mozliwo$ci zaangazowania si¢ w czytanie.
Dzieci nie czytaly dobrze (lub wcale), gtéwnie dlatego, ze lektury oferowane
w szkole nie mialy dla nich Zadnej wartoéci, nie byly teZ interesujace. Nie
mozna czerpaé przyjemnosci z czytania, probujac rozszyfrowad litery, stowa
iich znaczenie.

Opowiesci Kathy pomagaja w Iaczeniu zagadniern wynikajacych ze
standardowej podstawy programowej. Kiedy dziecko uczy si¢ matematyki,
uczy sie takZe poje¢ z jezyka angielskiego i nauk o $rodowisku. Dzieki prak-
tycznemu podejciu w ksztalceniu nauczycieli, ktére pozwala nauczycielom
na duzg swobode, polaczonemu z naturalnym efektem osadzania opowiesci
w edukacji, efekty s3 widoczne i zmieniajace Zycie uczniéw i ich rodzin".
Katha przygotowata dla nauczycieli odpowiednie poradniki zawierajace
przyklady interesujacych rozwigzan oraz pokazujace sposoby, w jakie okre-
Slone przedmioty moga by¢ powigzane z konkretnymi opowie$ciami lub
problemami Zyciowymi. Z uwagi na to, iz czerpanie radosci z czytania sta-
nowilo gléwng pasje Geety Dharmarajan, przez trzydziesci trzy lata cel ten
nie zostal zagubiony, jak to si¢ dzieje w wypadku wielu innych projektéw
edukacyjnych.

o Wlaczajacych praktykach klasowych (Participative Classroom
Practice), czyli organizowaniu zaje¢ w taki sposéb, aby mogli w nich uczest-
niczy¢ wszyscy, niezaleznie od poziomu wiedzy z danego przedmiotu. Jed-
nym z celéw, ktére przy$wiecaly Geecie Dharmarajan przy wprowadzaniu
opowieici do podstawy nauczania, byl wlasnie ich egalitarny charakeer.
Opowies¢ dociera do kazdego na swéj sposdb, zapewniajac mu mozliwo$é
wziecia udzialu w dyskusji, zadania pytanl, zapewniajac poczucie bycia
cze$cig aktywnosci. Istotne jest tutaj oczywiScie samo przekazanie treci
opowiesci, do ktérego wykorzystywana jest wiedza plynaca z piatej ksiegi
wedyjskiej Natya Shastra. Publikowane przez Kathe ksiazki i zawarte w nich
opowiesci nie zostaly stworzone wylacznie za pomocy stéw. Zdjecia, grafika,
projekt ksigzki i zawarte w niej dodatkowe aktywnosci zostaly starannie

16 Réwniez poprzez przedwczesne kofczenie nauki, co jest szczegdlnie problematyczne
w obszarach zubozalych.
170 przyktadowych efektach pisze w dalszej czesci artykutu.
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przemyslane. Takie podej$cie zapewnilo solidne podstawy pod opracowanie
pelnego projektu edukacyjnego. Wszechobecne w szkotach Kathy s takze
zajecia ze sztuki, garncarstwa i gotowania, wspédlne positki oraz projekey
majgce na celu poprawe warunkéw zycia w slumsach. Wszystko to sprawia,
Zze uczniowie czuj3 sie cze$cia wspolnoty.

e Holistycznej ocenie ciaglej (Holistic Continuous Assessment), osia-
ganej poprzez wielo§¢ podejmowanych przez Kathe aktywnosci, w kedrych
uczniowie maja mozliwo§¢ zastosowania zdobytych umiejetnosci w prak-
tyce (jak na przyklad napisanie oficjalnego pisma w jezyku angielskim do
urzednikéw w sprawie podlaczenia wody do okolicznych slumséw) badZ
sprawdzi¢ si¢ na arenie narodowego konkursu, poéréd osobistosci §wiata
wydawniczego (Katha Utsav — narodowy festiwal poetyki i czytelnictwa)
czy wystapi¢ w szkolnym przedstawieniu teatralnym, przedstawiajac jedna
z przeczytanych opowiesci lub tez projektujac konstrukeje gliniang, ktéra
nastepnie wykona.

e Zaangazowanej spolecznodci (Enagaged Community), stanowiacej
podstawe egzystencji wszystkich projektéw. Bez zabezpieczenia rodziny
nie ma bowiem mozliwo$ci zapewnienia dziecku edukacji. Jesli matka nie
bedzie miata pieniedzy na podstawowe produkty zywnosciowe, to nie bedzie
w stanie wyprawi¢ dziecka do szkoly. Jak zauwazyl Amartya Sen (2006:
173), matki, keédre tylko rzekomo maja wybdr miedzy postaniem dziecka
do szkoly albo zarobieniem przezen kilku groszy, nie maja tak naprawde
zadnego wyjscia z sytuacji. Sama edukacja tego wyboru nie stworzy, co naj-
wyzej uswiadomi, Ze jest si¢ go pozbawionym'®. To wlaénie dla wsparcia tych
matek Katha otworzyla w swojej szkole zlobek, przedszkole, klase dla dzieci
niepetnosprawnych umystowo — wszystko, co bylo niezbedne dla uwolnienia
matki od przymusu pozostania w domu, zwigzanego z brakiem mozliwosci
zarobku. Katha zapewnia tez regularne badania podstawowe, spotkania
dotyczace zarzadzania budzetem domowym, szkolac kobiety w podstawach
przedsiebiorczosci oraz przenosne biblioteki (COOL — Community Owned
& Operated Libraries), ktére daja nie tylko dostep do literatury, ale takze
mozliwo$é wieczornych popiséw dla dzieci, ktére moga poczytaé — dla
odmiany — swoim rodzicom badZ innym doroslym. Aby zadba¢ o rozwd;
jednego dziecka, trzeba zadbaé o calg spoleczno$é, w ktdrej ono sie rozwija

czy chodby tylko przebywa.

'8 Martha C. Nussbaum idzie nawet dalej, twierdzac, ze brak mozliwoéci jest réwnoznaczny
z brakiem godnosci, jednak ja nie jestem co do tego przekonana, gdyz to oznaczaloby, ze
kobiety te byly (a wiele innych nadal jest) catkowicie pozbawione godno$ci.
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e Tworzenie w trudnych warunkach z wykorzystaniem ograniczefi
finansowych

Ograniczenia mogg stal sie czynnikiem wyzwalajagcym wieksza kre-
atywno$¢ (Rosso 2014). Ograniczenie mozliwosci umozliwia dokonanie
potencjalnie lepszego wyboru, ktérego nie jesteSmy w stanie czasem prze-
prowadzi¢ w momencie nadmiernej liczby opcji. Ograniczenia te jednak
powinny by¢é postrzegane jako wyzwania, a nie zapora. Nawet finansowe
ograniczenia mogg by¢ korzystne dla rozwiniecia kreatywnosci i prowadza
czasami do tworzenia bardziej kreatywnych produktéw (Scopelliti 2014).
Jesli mozliwosci jest zbyt wiele, trudniej jest skoncentrowaé sie na rozwia-
zaniu problemu. Oczywiscie nie dla kazdego ograniczenia beda korzystne.
Jednak dla takich oséb, jak Geeta Dharmarajan — otwartych na nowe roz-
wigzania i wcigz poszukujacych — z reguly jest. Warto zauwazy¢, ze pomimo
ograniczen Katha byla w stanie zachowa¢ adekwatnos¢ rozwigzan, dopaso-
wujac je do potrzeb srodowiskowych i budujac w oparciu o czesto bardzo
trudne warunki, w ktérych przyszlo jej dziataé. PoniZej opisane zostalo kilka
z takich ograniczajgcych sytuacji i to, jak Katha do nich podeszta.

Wieloé¢é kulturowa, jezykowa i etniczna

Katha dziala w niezwykle zréznicowanym Srodowisku. Wynika to z faktu
naplywowego charakteru ludno$ci zamieszkujacej slumsy, przybywajacej ze
wszystkich zakatkéw kraju. Ludzie ci przynosza ze sobg rézne perspektywy,
potrzeby i wiedze, postuguja sie odmiennymi jezykami, wyznaja r6zng religie,
majg inne obyczaje i kulture. Problemy, z ktérymi zmaga sie Katha, s3 czesto
bardzo podstawowej natury, jak: brak wystarczajacej przestrzeni mieszkanio-
wej, dostepu do toalet, brak bezpiecznej do picia wody czy $rodkéw higieny
osobistej. To o takich potrzebach pisat Maslow. Brak ich zaspokojenia sprawia,
ze edukacja staje si¢ w zasadzie niemozliwa. Katha wykorzystata te problemy
do zjednoczenia ludzi i zorganizowania wspdlnych dzialai na rzecz poprawy
ich warunkéw zyciowych, w ktére zaangazowane zostaly takze dzieci. To wla-
$nie one napisaly w latach dziewieédziesigtych tyle pism w jezyku angielskim
do wladz miejskich, Ze w kofcu urzednicy — zdziwieni adresem nadawcy®
(w polaczeniu z poprawnoscig jezykowa) — przyjechali do szkoly, zajeli sie
problemem braku podtaczenia wody i we wspdlpracy z miejscows ludnoscia
rozwigzali go — ktadjc rury i zapewniajac przylaczenie wody>.

¥ Latwym do zidentyfikowania jako pochodzgcego ze slumséw.
*° Dzigki temu dzieci mogly sie wyspa¢, nie muszac wstawa¢ codziennie o 2 nad ranem, aby
pojs¢ do przyjezdzajacej o tej porze cysterny.
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Wieloé¢ jezykowa stala sie tez dla Geety Dharmarajan inspiracja do
tlumaczenia opowiesci pochodzacych z réznych czesci Indii, z odmiennych
kultur, pisanych innym jezykiem. Mottem Katha stal sie slogan: tlumaczac
opowiesci, przeksztalcamy Zycie dzieci*'. Zwerbowano redaktoréw réznych
jezykéw, kedrzy wyselekcjonowali po kilka artykutéw. Jury wybrato kilka naj-
lepszych opowiesci. Katha wydawata mlodych autordw, czesto nieznanych —
liczyta sie jako$é opowiadania. Zaczeto przyznawaé nagrody, ktére wkrétce
staly si¢ bardzo prestizowe. Opowiesci, ktére zaczelo wydawaé wydawnictwo
Katha Vilasam, pomagaly dzieciom ze slumséw i ich rodzinom w przejsciu
z kultury oralnej, do kultury stowa pisanego. Opowiesci opatrzone byly nie-
zwykle kreatywnymi ilustracjami, poruszaly wazne tematy ochrony $rodo-
wiska, zdrowia, potrzeby edukacji, empatii, niepelnosprawnosci, roli kobiet
w spoleczenstwie i wiele innych. Opowiesci te byly przy tym tak napisane,
aby wywolywaly ciekawo$¢ dzieci, zachecajac je przy tym do samodzielnych
poszukiwar. Stanowily one jedynie zaczatek tego, co dzieci mialy odkrywad
same, wymyslajac badania, analizujac otaczajace ich $rodowisko, czy piszac
w réznych sprawach do wtadz administracyjnych.

Brak podrecznikéw— narodziny StoryPedagogy

Dla wielu nauczycieli brak podrecznikéw stanowilby ogromne wyzwanie.
Brak ten w Katha byt jednak celowy od samego poczatku. Geeta Dharmarajan
zauwazyla, Ze dzieci nie s3 nimi w ogéle zainteresowane i ze trudno bedzie
wokét nich zbudowaé interesujacy, istotng dla zycia tych dzieci edukacje.
Wydawnictwo Katha Vilasam rozwigzalo ten problem w sposéb niezwykle
kreatywny. Opowiesci Kathy pokazuja, jak wazne w edukagji s3 tresci. Kon-
tent jest krolowa calego podejécia Kathy do edukacji*®. Same opowiedci sa
niezwykle nie tylko ze wzgledu na ich tres¢, ale takze z uwagi na bogatg oprawe
artystyczng, piekne opracowanie graficzne i niezwykla réznorodnosé, odzwier-
ciedlajaca opisane wyzej zréznicowanie kulturowe. Prestizowe nagrody
pomogly tez organizacji Katha w rozstawieniu jej nazwy, co przysporzyto
inwestoréw oraz pozwolilo na zorganizowanie narodowego festiwalu czytel-
nictwa Katha Utsav®. Ksigzki Kathy to wizytéwka wspéiczesnej indyjskiej
prozy dla dorostych i dzieci. Katha ttumaczy, badZ inspiruje sie opowiesciami

2 Translating stories, transforming lives, czyli zmienianie Zycia ludzkiego poprzez thumacze-
nie opowiesci.

?2 Zgodnie z informacjg na stronie Kathy (Katha.org 2021): Content is the Queen.

3 Odbywajacy sie w grudniu ogromny festiwal literacki Katha Utsav, ktéry stanowi miejsca
spotkar dla pisarzy, ttumaczy, naukowcéw, krytykéw, gawedziarzy oraz wspétczesnych arty-
stéw i dziataczy spolecznych (wiecej informacji mozna znaleZ¢ na stronie: Utsav.katha.org).
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z wielu ustnych i pisemnych tradycji Indii. Caly proces wydawniczy odbywa sie
we wlasnym zakresie — od maszynopisu do projektowania, tylko druk jest zle-
cany na zewnatrz, Od 1991 roku wydawnictwo Katha Vilasam, przeszto dtuga
droge. Wypromowalo doskonaly i warto$ciows literature z dwadzie$cia jeden
jezykéw indyjskich, napisang przez sze$ciuset pisarzy i ttumaczy, dzielac sie ta
réznorodng literaturg z szerokim gronem czytelnikéw. W tej chwili Katha ma
ponad trzysta opublikowanych tytuléw (a ponad pieéset publikacji), w tym
ilustrowane ksigzki dla dzieci, powiesci, poezje, biografie, eseje krytyczne
i komentarze, antologie wielokrotnie nagradzanych opowiadan wybitnych
pisarzy. Stanowig one niezwykle bogate Zrédlo fascynujacych lekgji dla dzieci
w réznym wieku i na réZznym poziomie edukacyjnym.

StoryPedagogy — oryginalne podejicie pedagogiczne

Trzonem, wokél ktérego budowane jest unikatowe podejécie pedagogiczne
Kathy s3 opowiesci. To one stanowiz podstawe dla opracowanych przez
Geete Dharmarajan innowacyjnych ram nauczania, ktérej nadata nazwe
StoryPedagogy. Do opracowania tego podejécia wykorzystane zostaly m.in.
wszystkie sktadniki, ktére pani Dharmarajan przyswoila z tradycji Natya
Shastra praktykowanej w Indiach przez tysigce lat**. Przydatno$¢ narracyj-
nych podej$¢ w edukacji oraz ich uzyteczno$é nie jest zjawiskiem nowym.
Od dawna wiadomo, Ze opowiesci mozna wykorzysta¢ do zilustrowania
nawet najbardziej zfozonych i abstrakcyjnych pojed. Wiemy tez, ze opowie-
$ci angazuja jednocze$nie nasze my$lenie, emocje i wyobraznie®. Narracyjny
sposdb myslenia Jeromea Brunera opiera si¢ na powszechnej wiedzy i opo-
wie$ciach wiasnie. Tryb ten, réwnorzedny i komplementarny wobec trybu
paradygmatycznego (logiczno-naukowego; paradigmatic or logico-scientific;
Bruner 1986: 12-17 i 43), jest jednak — jak zauwazyt Bruner — marginali-
zowany w szkotach (Bruner 1986: 121-133). Bruner nie byt osamotniony
w tej obserwacji. Freire byl jeszcze ostrzejszy, stwierdzajac, ze: ,Edukacja
cierpi na chorobe narracyjng [Education is suffering from narration sickness)”

* Profesjonalni gawedziarze, znani jako kathaks, uzywali muzyki i taica do opowiadania
swoich historii. Arty$ci w Indiach nauczyli sie postugiwac swoim cialem: gestami, mimikg,
ruchem oczu, rekami, stopami, szyja i glowa, tonem glosu, muzyksa i kostiumami (Gupt
2019: lekcja 4).

» Neuronauka réwniez potwierdza moc, jaka maja opowieéci: angazuja nasze obszary
czuciowe i ruchowe podczas czytania, synchronizujg fale mézgowe miedzy gawedziarzem
a stuchaczem i wiele innych.

?¢ Prébujgc zmienié te sytuacje, Bruner wlozyt wiele wysitku, aby tryb narracyjny stal sie
cze$cig badan i edukacji.
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(Freire 1970: 71), a,,Uczniowie nie s3 wzywani do tego, aby wiedzie¢, ale
aby zapamietaé tres¢ opowiadang przez nauczyciela [to memorize the con-
tents narrated by the teacher]” (Freire 1970: 80).

Geeta Dharmarajan do myéli Freirego i Brunera dodata wiedze wyni-
kajaca z tradycji sztuki indyjskiej, liczacej sobie kilka tysiecy lat. Przede
wszystkim za$ konwencje tworzenia sztuk performatywnych, umozliwiajaca
zrozumienie tredci, kedre chce sie przekazaé, a kedre zostaly opisane w jednej
z najstynniejszych ksiag wedyjskich Natya Shastra. Wedlug niektérych badaczy,
na przyklad Bharata Gupty, Natya Shastra® to pigta Weda i jeden z najwazniej-
szych tekstéw o dramacie, taricu, muzyce, sztuce i sztukach pieknych w Indiach
i na calym $wiecie. Opowiesci oraz ich opowiadanie to jedna z najstarszych
form sztuki stuzaca do przekazywania ludzkich doswiadczen. Narracja byla
wpisana w rozwdj ludzkosci (Barthes1975: 237-238) i jest naturalnym sposo-
bem komunikacji, powinna wiec by¢ obecna w procesie uczenia sie. Opowie$é
moze by¢ rozumiana na wiele sposobdéw i tym samym moze uwzgledniaé wiele
potrzeb, celéw i warunkéw §rodowiskowych. Dzieki temu kazde dziecko moze
poczug, Ze jest ona adresowana do niego i porusza bliskie mu aspekty.

Zwazywszy na edukacyjny cel doglebnej analizy sztuk performatyw-
nych w Natya Shastra, dziwi catkowity brak ich zastosowania w szkotach,
w ktérych cato$é nauki opiera si¢ na ,przekazywaniu” wiedzy. Warto przy
tym dodaé, Ze Natya Shastra nie dostarcza modelu transferu wiedzy, ale
pokazuje, jak mozZna poméc w skutecznym tworzeniu pozadanego przez
twérce obrazu, wrazen emocjonalnych, zrozumienie tresci i zwizualizowania
tego, co autor mial na mysli. Stworzenie takiego obrazu jest bardzo wazne
w procesie zrozumienia®®,

Brak pieniedzy i nauczycieli —
wykorzystanie zasobéw $rodowiskowych

Od samego poczatku dzialania organizacji, wszystkie nauczycielki pocho-
dzily ze slumséw. Stamtad pochodzilo tez wielu pracownikéw Kathy, kedrzy
s3 przez to nie tylko bardzo oddani swojej pracy, ale tez bardziej wiarygodni

%7 ,Stowo Natya oznacza dzialalnoéé¢ Naty. Nata to ktos, kto wystepuje; ktos, kto przeka-
zuje przeshnie gestem, mow3, tancem, §piewem, moze nawet gra¢ na instrumencie. Nata
to osoba, ktéra si¢ komunikuje, a cala aktywno$¢ Naty jest nazywana Natya” (Gupt 2019:
lekcja 1).

?8 Stuchajac czegokolwiek, zwykle budujemy w glowie wlasne opowiesci, problem polega
na tym, ze mogg si¢ one zbytnio rézni¢ si¢ od znaczenia, ktére miat na mysli nauczyciel.
Tradycyjne szkoly sprawdzaja te ,historie” w formie testdw, ktére majg niewiele wspdlnego
z opowiesciami, co skutkuje wtérnym znieksztalceniem ,wyuczonego” materiatu.
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dla pozostatych nowych cztonkéw i beneficjentéw projektéw. Zaden aspekt
dzialalno$ci nie jest oderwany od pozostalych, kazdy bowiem powstat w odpo-
wiedzi na konkretne potrzeby wylaniajace sie w zwigzku z juz istniejacymi
dziataniami. I tak na przyklad kuchnia w szkole Kathy stanowi Zrédfo pracy
dla kilku kobiet, Zrédlo tanich i dobrych positkéw gotowanych na biezaco,
cieply positek dla mlodszych ucznidéw, miejsce na lekcje gotowania i pieczenia,
miejsce wypracowywania nowych umiejetnosci dla kobiet, ktdre nastepnie
pozwalaja im lepiej wyzywié rodzing oraz zarobié lepsze pienigdze (na przy-
ktad jako pomoce domowe). Tradycyjna kuchnia jest tez forma utrzymania
tozsamosci kulturowej, umozliwiajac wzajemne wymienianie sie przepisami
z roznych regionéw, wymiane dos§wiadczen, budujacy aktywng tolerancje, gdy
dzieci dzielg sie zréZnicowanym jedzeniem przy wspdlnym stole.

W podobny sposéb Katha podchodzi do szkoler nauczycieli: jest to
okazja do spotkan, do podzielenia si¢ — czesto podobnymi — problemami,
do zebrania niezbednej do rozwoju informacji zwrotnej. Na spotkaniach
nauczyciele wykonuja nowe materialy, oszczedzajac pienigdze oraz uczg sie
performansu. Kazdy z przeszkolonych w ten sposéb nauczycieli staje sie
ambasadorem Kathy. Nauczyciele szkola sie w zasadzie bez przerwy, mie-
dzy sobg. To daje im mozliwoéé bycia nauczanym, jak i nauczajacym oraz
mozliwoéé bezposredniego odniesienia sie do konkretnych probleméw zwia-
zanych ze §rodowiskiem lokalnym. Nauczycielki borykaja sie z podobnymi
problemami i mogg najlepiej sobie nawzajem poméc. Dodatkowo raz w mie-
sigcu przez cztery godziny nauczycielki szkolone s3 przez przedstawicieli
Kathy oraz przez kolejne cztery godziny same prezentuja swoje umiejetno-
§ci, czekajac na informacje zwrotna i porady od pozostalych uczestniczek®.
W pierwszych miesigcach swojej pracy otrzymuja one wsparcie ze strony
przedstawiciela (pracownika badZ wolontariusza) Kathy, ktéry dopilnowuje
odpowiedniego prowadzenia zaje¢ zgodnie z podejsciem StoryPedagogy?’.
Wszystkim zaleZy na tym, aby nauczyciel jak najszybciej sie usamodziel-
nil, oraz aby jak najdluzej czerpal rado$¢ z nauczania. Nauczyciele musza
wiec wiedzieé, co sprawi, ze dziecko przyjdzie do szkoly nastepnego dnia
i u$émiechnie sie, gdy wejdzie do klasy.

* Informacja zwrotna jest jednym z elementéw, ktérego najbardziej brakuje w edukacji na-
uczyciela i ktéry uniemozliwia wielu z nich osiggniecie eksperckosci.

% Na ten cel przygotowane zostaly specjalne tabele, spalajace poszczegdlne fragmenty pod-
stawy programowej z konkretnymi opowiesciami i zwigzanymi z nimi aktywno$ciami.
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Brak miejsca — powstanie eksperymentalnej szkoly (Katha Lab School —
KLS) oraz programu poprawy jakosci szkél publicznych (School Quality
Enbancement Program — SQEP)

W najwiekszych slumsach w Delhi — Govindpuri, nie bylo miejsca, do ktérego
mozna bylo zaprosi¢ dzieci na nauke. Geeta Dharmarajan postawita swoja
szkote w centrum klastra skupiajacego osiem réznych slumséw. Nie chciala,
aby jej szkota stata sie Zrédtem jakichkolwiek ktétni, czy nieporozumient. Od
samego poczatku pracowata w bezposredniej bliskosci ze spolecznosciami
slumséw, badajac ich potrzeby i szukajac rozwigzan, ktére odnosilyby sie
bezposrednio do nich. W szkole tej powstaly warsztaty przedsiebiorczosci
dla kobiet oraz kursy szycia i gotowania, ktére mialy sprzyjaé zwiekszenie
ich zarobkéw, a tym samym umozliwi¢ dzieciom péjécie do szkoly!. Oprécz
zlobka, przedszkola i klasy dla dzieci uposledzonych umystowo, zapewniono
tez zZywienie dzieciom najmlodszym i potrzebujacym, a kuchnia na miejscu
zagwarantowala staly prace kilku kobietom ze spotecznosci, Zrédlo wiedzy
na temat zdrowych nawykéw zywieniowych, mozliwoéé zakupu taniej, zdro-
wej i lokalnie produkowanej zywnosci i miejsce do nauki gotowania. Szkota
obejmuje obecnie wszystkie poziomy nauczania.

Bardzo wazna w calej dziatalnodci Kathy byla tez estetyka, kultura
i sztuka. W KLS prowadzono zajecia teatralne pod okiem profesjonalnego
nauczyciela aktorstwa, a zajecia plastyczne stanowily znaczaca cze$é pro-
gramu nauczania. Wszystkie innowacyjne praktyki opracowane i przetesto-
wane w tej szkole stanowily podstawe dla innych inicjatyw Katha. Wydziat
edukacji szybko dostrzegl efekty dziatalnosci Kathy. Siedziba Katha miesci
sie naprzeciwko gléwnego organu ustalajacego polityke edukacyjng oraz
podstawe programowg — Krajowej Rady Badan Edukacyjnych i Szkoleri
(NCERT??), a Geeta Dharmarajan byta tam czestym go$ciem. Rzad Indii od
lat wyrecza sie organizacjami pozarzagdowymi, uwaznie przy tym obserwujac
ich dzialania. Katha zostala poproszona o objecie w zarzad 5 szkét publicz-
nych, a nastepnie o rozpoczecie programdéw poprawy jakosci nauczania
w innych szkotach. Tak powstat Program poprawy Jakosci Szkoly (SQEP),
czyli, kompletny program transformacji szkoly, majacy na celu wprowadze-
nie pozytywnych zmian jako§ciowych w praktykach nauczania i uczenia si¢”
(katha.org)®. Przejete w zarzad szkoly zostaly najpierw odmalowane i zre-
strukturyzowane. To przemalowanie jest niezwykle istotne w kulturze Kathy.

*! Wiecej informacji na temat szkoly mozna znaleZ¢ na stronie Katha.org.

32 The National Council for Educational Research and Training — to organ centralny, kazdy
ze stanéw ma dodatkowo wlasng rade — the State Council for Educational Research and
Training (SCERT)).

3 Wiecej na temat programu mozna znaleZ¢ na stronie: Katha.org.
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Kolorowe, czyste i radosne przestrzenie stanowig niesamowitg réznice dla
dzieci ze slumséw. Te szkoly s3 piekne takze dla Europejczykéw. To chyba
jeden z najtafiszych sposobdéw na zaangaZzowanie ucznidw, zwlaszcza jesli
oni sami biorg udzial w tym przemalowywaniu i dekorowaniu klas swoimi
pracami recznymi. W niektdrych szkotach udato sie stworzy¢ przyszkolne
ogrody, z ktérych zbiory wykorzystywane byly do przyrzadzania positkéw
w szkole (wyksztalcajac zdrowe nawyki Zywieniowe), sprzedawane rodzi-
nom po bardzo korzystnych cenach, a pienigdze przeznaczane na zakup
lepszych narzedzi i nasion.

Katha uwzglednia rzeczywiste potrzeby i zainteresowania dzieci, ksiazki
z ktérymi pracujg poruszaja zagadnienia osadzone w ich §wiecie. Bruner nie
tylko uwazal, Ze opowiesci powinny by¢ obecne w nauczaniu, ale zalecal dzie-
ciom ich zinternalizowanie i samodzielne tworzenie wlasnych narracji (Bruner
2006: 62).1 to jest dokladnie to, co Katha stara sie rozwijaé wéréd dzieci. Inter-
wencje szkolne i Srodowiskowe dotyczg tradycyjnej pedagogiki, ktéra — wedlug
Kathy — umozliwia kontynuacje kregu wyzysku: kiedy to, co robi szkota®, jest
dla dziecka niezrozumiale i nieangazujace, a dzieje sie to w rejonach, w ktdrych
kazda para rak do pracy jest wazna, wéwczas szkoly s3 w zasadzie puste™.

Podejscie Geety Dharmarajan stanowi niezwykly przyklad wszechstron-
nego podejécia do czynnikéw, ktdre — jak sie okazuje — wywieraja ogromny
wplyw na edukacje, czyli: dom rodzinny, sposéb odzywiania, zdrowie, pozycja
matki, jej wyksztalcenie, jej zrozumienie tego, co sie w szkole dzieje, wzbudzanie
ciekawosci uczniéw, poszanowanie $rodowiska lokalnego oraz szeroko pojeta
kultura i sztuka, w tym lokalna. Geeta Dharmarajan, pomimo swoich siedem-
dziesigciu dwoch lat, pozostaje w cigglym kontakcie zaréwno z uczniami, jak
i z ich matkami. Spotyka sie z nimi w szkole, podczas festiwali oraz podczas
lokalnych wizyt $rodowiskowych. Wykorzystuje tez zainteresowanie, jakim
cieszy sie jej dzialalno$¢ i odwiedzajacych goéci do tego, aby dodatkowo
wzmocnié poczucie wlasnej wartosci swoich podopiecznych.

Podsumowanie. Dzialania Kathy a badania laureatéw Nagrody Nobla

Opisane w niniejszym artykule wielowymiarowe dziatania Kathy przynosza
efekty. Uczniowie Kathy pracuja w firmach takich, jak IBM, jako urzednicy
panstwowi lub samodzielni przedsiebiorcy. Zarobki kobiet przeszkolonych
w Katha wzrosly dziesieciokrotnie w poréwnaniu do tych sprzed dziesieciu

** Do ktérej prawo ma juz w Indiach kazde dziecko, niezaleznie od pochodzenia.

% Doktadnie tak sie stalo na przyklad w jednej ze szkét, w kedrej Katha przejeta kierow-
nictwo: regularnie uczeszczalo do niej jedynie okoto czterdzie$ciorga dzieci (na dwieécie
zarejestrowanych), a obecnie przychodzi tam codziennie okoto sto siedemdziesiat.
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lat. Pensje absolwentéw KLS wzrosty dwudziestokrotnie i wiecej. 56% absol-
wentéw idzie na studia, przeciwstawiajac si¢ indyjskiemu trendowi 7%°°.
Szkota KLS jest jedng z najbardziej innowacyjnych szkét i rozwineta model
zapewniania spdjnej jakosci edukacji. Kilku absolwentéw autorka poznata
osobiscie: jeden miat wlasng takséwke, drugi pracowal w biurze Katha jako
zarzadzajacy HR, trzy dziewczyny byly nauczycielkami, a jedna pracowatla
w hotelu. Co interesujace, matki tych dzieci przeszly swoja droge rozwojows,
uzyskujac lepsza pozycje finansowy, a nawet wyprowadzajac sie na obrzeza
slumséw, do lepszych budynkéw.

Ograniczone $rodki moga by¢ Zrédlem kreatywnosci i innowacyjnosci.
Z, uwagi na ogromne braki, Katha musiafa bazowa¢ na tym, co ma, siegajac
czesto do indyjskich zasobéw kulturowo-edukacyjnych. Zasoby dydaktyczne
tworzone w oparciu o Natya Shastra (wyraz twarzy, glowa, szyja, ruch rgk czy
ton glosu) nie kosztuja wiele, wymagaja jedynie sporo nauki i prakeyki. Jak
to juz pokazali laureaci Nagrody Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych
z 2019 roku?’, skuteczna polityka jest czesto sprzeczna z konwencjonalng
madroscig i popularnymi modelami ekonomicznymi. Jak twierdzi w swo-
ich wystapieniach Esther Duflo, jedynym sposobem, aby dowiedzie¢ sie, co
dziala, jest rygorystyczne testowanie rozwigzan w terenie. Tak wlasnie robita
i robi Katha.

Abhijit V. Banerjee, Shawn Cole, Esther Duflo, Leigh Linden (2005)
wykazali, Ze jedng z bardzo efektywnych, a jednoczesnie stosunkowo niedro-
gich interwencji jest zatrudnienie dodatkowych nauczycieli, ktdrzy wespra
uczniéw majgcych w danym momencie najwieksze problemy. Geeta Dhar-
marajan tez doszla do takiego wniosku, stad w kazdej klasie prowadzone;
przez Katha jest dodatkowy nauczyciel, ktéry wspiera prace nienadgzajacych
uczniéw. W innym badaniu (Banerjee 2016) udowodnil z kolei wysoka
skuteczno$é zatrudniania wolontariuszy spoza szkoly, ktérzy nadrabiali
z dzieémi zaleglosci, uczgc ich zgodnie z ich indywidualnym poziomem
wiedzy.

Dzieki pracy Noblistéw mamy jasne spojrzenie na podstawowe pro-
blemy w wielu szkofach w biednych krajach. Ich badania jasno pokazuja, Ze
programy i nauczanie nie odpowiadaja potrzebom uczniéw. Wéréd nauczy-
cieli wystepuje wysoki poziom absengji, a instytucje edukacyjne s3 na ogét
slabe. Ich badania dotyczace edukacji w krajach o niskich dochodach poka-
zuj3, ze dodatkowe zasoby maja na ogét ograniczong warto$é dodang. Duzg
warto§¢ maja natomiast reformy edukacyjne, ktére dostosowuja nauczanie
do potrzeb ucznidéw.

*% Dane te zaczerpniete s ze strony Kathy.
37 Abhijit Banerjee, Esther Duflo oraz Michael Kremer.
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Angazujac spolecznoéé, Katha angazuje jednoczesnie ucznidw, ich
réwiesnikéw i rodzicéw. Te wysitki sg faczone i wzmacniane dzieki zintegro-
wanemu podejéciu do uczenia, z programem nauczania zaprojektowanym
z my$la o Zyciu codziennym, a nie w celu zaliczenia testu, tre$¢ jest wypet-
niona opowie$ciami, praktyki klasowe sg wlaczajace i angazujace, a ocena jest
calo$ciowa i ciggta. Odwrdcenie punktu ciezkosci i dostosowanie podejicia
do rzeczywistych potrzeb ludzi, postawienie spofecznosci na pierwszym
miejscu, a na drugim programu nauczania przyniosto niesamowite rezultaty.
Kiedy rozwigzanie jest dostosowane do potrzeb tych, ktérym stuzy, wéwczas
efekty moga by¢ znacznie szybsze. Jak zauwazyla Geeta Dharmarajan, opo-
wie$¢ moze uples¢ jakakolwiek cze$é Zycia w piekne dodwiadczenie eduka-
cyjne. Aby dokonad zmian w edukacji, trzeba do niej wlaczy¢ ludzi, aby stata
sie cenng czescig ich zycia.
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