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Wstep

Postgpujaca globalizacja implikuje dynamicznie postgpujace zmiany
uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pod wplywem
réznokierunkowych impulséw otoczenia miedzynarodowego znajduje
si¢ réwniez rynek ustug turystycznych, ktéry jest ksztattowany przez
determinanty nie tylko krajowe, ale réwniez te mniejszego zasi¢gu: re-
gionalne i lokalne'. Te czynniki oddziatuja na rynek zaréwno od strony
popytowej, jak i podazowej. Przedsi¢biorcy poszukujac nowych zrédet
przewagi konkurencyjnej, a takze nowego klienta, podejmujg dziatania
w podsektorach rynku turystycznego, w ktérych dotychczas nie mieli

' M. Zdon-Korzeniowska, T. Rachwal, Turystyka w warunkach swiatowego kryzysu gospo-

darczego, ,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”
2011, nr 18, s. 116-128.



Jakub Kubiczek, Adrian Pietrzyk

dos$wiadczenia®. Jak stusznie zaznacza Iwan’, instytucje z branzy tury-
stycznej czerpia z wydarzeni kulturalnych oraz sportowych pozytek jako
element wzbogacajacy swoja oferte.

Tematyka turystyki wydarzen sportowych, w przeciwienistwie do tu-
rystyki wypoczynkowej, jest poruszana w opracowaniach naukowych
z niedostatecznie niskg czgstoscia. Co warto podkresli¢, dynamiczny
wzrost komercjalizacji i globalizacji sportu skutkuje wzrostem istotno-
$ci tego zagadnienia zaréwno dla oséb zwigzanych z branza turystycz-
na, jak i manageréw klubéw sportowych.

Kibice polskich druzyn pitkarskich sa w stanie przejecha¢ setki ki-
lometréw, aby méc dopingowacd swoja druzyne. Dystanse pokonywane
przez nich co tydzieri sa doskonaty miarg przywiazania i utozsamiania
si¢ z klubem, co stanowi fundament turystki wydarzen sportowych.

Celem artykutu jest analiza ruch turystycznego wyjazdéw na mecze
polskich druzyn pitkarskich oraz przedstawienie wplywu organizowania
wyjazdowych meczy pitki noznej na ruch turystyczny kibicéw. W roz-
prawie skupiono si¢ na wydarzeniach sportowych z sektora pitki noznej,
ze wzgledu na jego dominujaca pozycje w sporcie ogdlem, a takze zna-
czacy kapital przez niego kreowany. Autorzy, cheac osiagnaé cel pracy,
przeprowadzili analize ruchu turystycznego wyjazdéw na mecze polskich
druzyn pitkarskich oraz przedstawili propozycj¢ wskaznika mierzacego
popularno$¢ wyjazdéw na mecze druzyn pitkarskich.

Turystyka wydarzeni

Rosnaca rola eventéw w ofertach biur podrézy jest odpowiedzia na
zwickszone zainteresowanie klientéw podrézami w celu udziatu w kon-
kretnych wydarzeniach®. Nalezy zaznaczy¢, ze event jest rozumiany
w turystyce jako wydarzenie marketingowe (impreza specjalna) organi-
zowane jednorazowo lub rzadko powtarzane, a ponadto wykraczajace
poza standardowy program dziatari sponsoréw lub organizatoréw’. Dla

2B.]. Dabrowska, Turystyka migdzynarodowa w dobie gospodarki globalnej, Warszawa
2011, s. 134.

3 B. Iwan, Rozwdj turystyki eventowej w Polsce, ,Zeszyty Naukowe. Turystyka i Rekreacja”
2017, nr 19 (1), s. 55-72.

*]. Borzyszkowski, Walyw eventu na rynek turystyczny — przyktad slubu ksiecia Williama
i Kate Middleton, , Turystyka Kulturowa”, 2011, nr 6, s. 4-16. (Borzyszkowski 2011)

> P. Piotrowski, Determinanty skutecznosci wydarzer marketingowych w tworzeniu turystycz-
nego wizerunku miasta, Studia Ekonomiczne/Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
2012, nr 119 (Turystyka na obszarach miejskich: uwarunkowania rozwoju, narzedzia
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konsumenta takiego rodzaju wydarzenie jest okazja do przezy¢ o réz-
nych czynnikach etiologicznych, eksplikujac: w charakterze rekreacyj-
nym, spolecznym, a zwlaszcza kulturalnym. Zatem turystyka eventowa
to ,podréze, ktérych celem jest udzial uczestnikéw w specjalnie insce-
nizowanych imprezach o charakterze kulturalnym, majacych ograni-
czony czas trwania i przyciagajacych turystéw™®.

Ratkowska zwraca uwagg na potencjalnych odbiorcéw wyjazdéw
w ramach turystyki eventowej’. W wigkszosci s to turysci indywidu-
alni, rodziny albo grupy znajomych, rzadziej grupy turystyczne. Jed-
nakze podczas wydarzenia tworzg oni jedna wspélna, jednorodny i za-
zwyczaj bardzo liczna, grupe widzéw badz bezposrednich uczestnikéw
wydarzenia.

W obliczu kwestii kibicéw druzyn sportowych takie wnioski nie od-
najduja odzwierciedlenia, albowiem sg organizowane wyjazdy dla sym-
patykéw na mecze wyjazdowe swojej druzyny. W przypadku klubéw
o mi¢dzynarodowej renomie poczynania swojej druzyny wspiera nawet
kilka tysiecy sympatykéw, ktdrzy czgsto podrézujg razem — wyjazdy sa
organizowane przez klub. Stoi to w opozycji do stanowiska Strinatiego,
ktéry twierdzil, ze tego typu turystyka eventowa (np. wyjazd na finat
Ligi Mistrzéw w pilce noznej) moze zosta¢ uznana za turystyke kultury
masowej®. Relacje, w postaci zwiazku emocjonalnego poszczegélnych
kibicéw z ich druzyna powoduja, ze ogladanie meczu, oprécz przezycia
masowego, jest takze odbiorem indywidualnym.

Turystyka eventowa jest wynikiem ewolucji rynku turystycznego na
skutek globalizacji. Nawet konwencjonalna oferta pakietéw wakacyj-
nych dostepnych w biurach podrézy, ktéra dotychczas zostata oparta
na formacie 3xS (ang. sea, sun, sand — morze, storice i piasek), zostaje
systematycznie zastgpowana przez produkt turystyczny typu 3xE (ang.
entertainment, excitement, education — rozrywka, podniecenie i ksztat-
cenie)’.

promocji), s. 153-161, za: M. Marczak, Eventy — jako produkty turystyki kulturowej na
praykiadzie miasta Kotobrzeg, ,Zeszyty Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych” 2015,
nr 19, s. 103-120.

¢ A. Mikos von Rohrscheidt, Turystyka kulturowa. Fenomen, potencjat, perspektywy, Gniezno
2008, s. 89; za M. Marczak, Wptyw organizacji wielkich eventéw pitkarskich na rozwdj
turystyki na prayktadzie wybranych destynacji, , Turystyka Kulturowa” 2014, nr 12, 5. 54-67.
7 P. Ratkowska, O festiwalu w kontekscie turystyki kulturowej, czyli turystyka eventowa raz
Jjeszeze, , Turystyka Kulturowa” 2010, nr 6, s. 26-46.

8 D. Strinati, Wprowadzenie do kultury popularnej, Poznan 1998, s. 15-50.

? Dabrowska, op. cit., s. 85.
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Turystyka sportowa

Do produktéw turystycznych opartych na konwencji 3xE mozna
z pewnoscig zaliczy¢ wydarzania sportowe na wielka skale, ktére po-
siadajg wlasng publiczno$¢. Kozak, powotujac si¢ na definicje turystyki
kulturowej, zalicza w jej sklad turystyke sportowa, poniewaz sktada si¢
na nig zesp6t zachowan ludzi zwigzanych z zainteresowaniem sportem
(kulturg sportowa) oraz z ich uczestniczeniem w szeroko rozumianym
wspotczesnym zyciu sportowym!®. W zwiazku z tym turysta sportowy
to osoba, ktéra wykazuje swe zainteresowanie podrézami do miejsc
imprez sportowych''. Turystyka sportowa jako zjawisko spoteczno-
-kulturowe sprzyja samorealizacji i urzeczywistnianiu aktywnego stylu
zycia'Z.

Niezgoda definiuje turystyke sportowsa (ang. sport tourism) w od-
niesieniu do motywu podrézy, ktérym jest sport'®. Kibic, bedacy jed-
noczesnie turysta, bedzie korzystaé w tym przypadku z ustug trans-
portowych, noclegowych i zywieniowych, organizowanych i zlecanych
najczesciej przez touroperatoréw. Natomiast Gibson rozumie turystyke
sportows jako ,podréz z dala od miejsca zamieszkania w celu podej-
mowania aktywnosci sportowej dla rekreacji lub wspétzawodnictwa,
podréz dla ogladania imprez sportowych popularnych i elitarnych,
a takze podréz w celu odwiedzania stynnych atrakeji sportowych, .
hale sportowe, hale staw, parki sportowe, muzea sportu itp.”"“.

Szczegdlnym, bo znajdujacym si¢ w niszy, rodzajem turystyki spor-
towej jest tzw. fan tourism, ktérego gtéwnym determinantem podrd-
zy staje si¢ zobaczenie swoich idoli (w tym wybitnych sportowcéw
i catych druzyn sportowych)”. Podréze kibicéw w celu uczestnictwa
w wystepach swojej druzyny stanowia jedna z wazniejszych nowych

1 M. Kozak, Wielkie imprezy sportowe. Korzys¢ czy strata? ,Studia Regionalne i Lokalne”
2010, nr 3 (11), s. 48-68.

! Ibidem.

2 M. Kazimierczak, Wprowadzenie, [w:] M. Kazimierczak (red.), Turystyka sportowa.
Spoleczno-kulturowy potencjal i perspektywy rozwoju, Poznan 2015.

13 A. Niezgoda, Turystyka sportowa — glos w dyskusji, , Turyzm” 2016, nr 1 (26),s. 101-110.
" H.]. Gibson, Active sport tourism: who participates?, ,Leisure Studies” 1998, nr 2 (17),
s. 155-170, za: E. Malchrowicz-Mosko, Pozytywne oraz negatywne implikacje turystyki
olimpijskiej, , Turystyka Kulturowa” 2015, nr 8, s. 57-74.

5 ]. Czerwinski, Podstawy turystyki, Warszawa 2015, s. 225.
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form turystyki sportowej o charakterze kibicowania'®". Ponadto ,fa-
noturystyka” posiada duzy potencjat rozwojowy'®.

Kreowany przez kibicéw popyt na ogladanie widowisk sportowych
zostal zauwazony przez biura podrézy, ktdre poszerzyly swoja oferte
o takie wyjazdy i nawigzaly wspétprace z pozostaltymi przedsigbior-
stwami turystycznymi. Ponadto, rozwijajaca si¢ siatka polaczeri prze-
woznikéw lotniczych, zwlaszcza niskokosztowych linii, spowodowata
kilka istotnych zmian na rynku turystyki wydarzed sportowych.

Klub sportowy jako organizator wyjazdéw na wydarzenia
sportowe w ramach ,fanoturystyki”

Klub sportowy jako organizacja posiada swoich interesariuszy, wsrdd
ktérych za najwazniejsza grupe nalezy uznaé kibicéw. Prawda jest
uznanie, ze to whaciciele i zarzad klubu podejmuja kluczowe decyzje,
jednakze sa one pochodna oczekiwan kibicéw. W praktyce okazuje sig,
ze wizerunek i marka klubu sg przekladane na wyniki finansowe.

Strategia nowoczesnego klubu sportowego powinna by¢ zoriento-
wana na kibicéw. To oni ksztattuja w znaczacym stopniu przychody
finansowe klubu — od zakupu pamiatek klubowych, przez ogladanie
transmisji ze spotkan (im wigksza jest ogladalnos¢, tym wigksze mozna
osiagna¢ przychody z reklam'), az po wydatki na karnety i bilety na
mecze. Analizujac sprawozdania finansowe klubéw pitkarskich mozna
dostrzec 3 gtéwne zrédta przychodu.

Pierwszym zrédlem przychodéw sa wplywy z praw telewizyjnych,
ktérego ekwiwalent jest zalezny od mnogosci czynnikéw, w tym ogla-
dalnosci, ktéra generuja kibice danej druzyny. Drugim Zrédtem jest
przychéd od sponsordw, zalezny od ekwiwalentu, jaki jest w stanie
ukonstytuowa¢ dla sponsora klub sportowy. Wysoka ogladalno$¢ spo-
tkaf oraz wysoka frekwencja i wskaznik wypetnienia stadionu rodzi
u sponsoréw wzmozong sktonnos$¢ do inwestowania w dang druzyne.

16 K. Brumm, Fanoturystyka. Kibice sportowi w pozytywnym swietle, Poznan 2012.

7 A. Hadzik, R. Tomik, J. Rysnik, Migdzynarodowe widowisko sportowe jako przyktad
produktu turystyki sportowej, [w:] M. Kazimierczak (red.), Turystyka sportowa..., op. cit.,
s. 129-137.

'8 E. Malchrowicz-Mosko, Kibice pitkarscy jako uczestnicy turystyki stadionowej oraz fano-
turystyki sportowej [w:] M. Kazimierczak (red.), Turystyka sportowa..., op. cit., s. 211-220.
1 Reklamami sg nie tylko te transmitowane w przerwie mi¢dzy potowami meczu, ale takze
s3 nimi te wy$wietlane na banerach na stadionie. Reklamami sa takze logotypy sponsoréw
na koszulkach zawodnikdw.
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Trzecim zrédlem przychoddw jest sprzedaz biletéw i karnetéw, kedra
jest explicite uzalezniona od liczby kibicéw danego zespotu oraz od
liczby kibicéw przyjezdnych, ktérzy, wypelniajac sektor gosci, zasilaja
budzet klubu goscia.

Po pierwsze, podréz samolotem jest zdecydowanie mniej czaso-
chlonna niz podréz samochodem, autobusem czy pociagiem, w szcze-
gblnosci w przypadku pokonywania dtugich dystanséw. Po drugie, po-
dréz samolotem do duzych miast, ktdre sa najczesciej siedzibami klu-
béw sportowych o migdzynarodowej renomie, moze okazad si¢ i czgsto
jest taisza. Kolejnym argumentem przemawiajacym za odbywaniem
podrézy samolotowych jest fakt, ze globalna digitalizacja ustug umoz-
liwita zakup biletéw lotniczych przez Internet, z catodobowa dostep-
noscia, nawet z uzyciem urzadzeni mobilnych, takich jak smartfon czy
tablet.

Badanie popularnosci wyjazdéw na wydarzenia sportowe

kibicéw klubéw pitkarskich w Polsce

W Polsce kultura wyjazdéw na mecze pitkarskie swojej druzyny to nie
tylko przyjemno$¢, forma spedzania wolnego czasu, ale réwniez swego
rodzaju wyplywajacy oddolnie obowigzek wielu kibicéw, wynikajacy
z przynaleznosci do pewnych grup spotecznych. Dziubiniski i Hajnos
przedstawiajg socjologiczng charakterystyke turystyki sportowej kibi-
c6éw pitkarskich Lechii Gdanisk?. Z ich badani wynika, ze podstawowg
motywacja ich uczestnictwa w meczach wyjazdowych jest cheé zoba-
czenia rywalizacji sportowej swojej druzyny. Logiczne jest zatem po-
stawienie hipotezy, ze determinanta wyjazdéw kibicéw innych druzyn
jest taka sama.

Liczba wyjazdéw jest uzalezniona od harmonogramu rozgrywek
danej druzyny. Na najwyzszym szczeblu rozgrywkowym (w Polsce:
PKO Ekstraklasa) w czasie sezonu odbywa si¢ 30 kolejek (runda za-
sadnicza) oraz 7 kolejek (runda finalowa). Dla kibicéw oznacza to
okoto 15 spotkari domowych oraz 15 spotkan wyjazdowych w czasie
sezonu podczas trwania rundy zasadniczej oraz 3 lub 4 spotkania do-
mowe, a takze 3 lub 4 spotkania wyjazdowe w czasie trwania rundy
finatowe;j.

20 Z. Dziubinski, K. Hajnos, Socjologiczna charakterystyka turystyki sportowej kibicéw
pitkarskich Klubu Sportowego Lechia Gdarnsk, [w:] M. Kazimierczak (red.), Turystyka
sportowa..., op. cit., s. 199-210.
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Drugim poziomem rozgrywek w Polsce jest Fortuna I Liga. W przy-
padku drugiego poziomu rozgrywek odbywa si¢ tylko jedna faza. Dla
kibicéw oznacza to 34 kolejki, czyli 17 spotkari domowych oraz 17
spotkan wyjazdowych. Oczywiscie pojecia spotkant domowych i wy-
jazdowych jest umowne, gdyz niektére druzyny w ligach, np. Rakéw
Czgstochowa, w zwiazku z niespetnieniem wymogéw ligi, rozgrywaja
swoje spotkania na stadionach poza miastem.

Rakéw Czestochowa spotkania domowe rozgrywa w oddalonym
o okoto 80 km od Czgstochowy Belchatowie?'. Warta Poznan z racji
nieposiadania sztucznego o$wietlenia na boisku w Poznaniu rozgry-
wa swoje spotkania domowe w oddalonym o okoto 60 km Grodzisku
Wielkopolskim?.

Niektére spotkania wyjazdowe réwniez nie sa mozliwe do zrealizo-
wania z powoddéw bezposrednio niezaleznych od kibicéw. Wojewoda
na wniosek policji ma prawo zamkna¢ stadion danego zespotu dla ki-
bicéw lokalnych oraz przyjezdnych. Jest to czgsta praktyka w Polsce,
ktéra miata miejsce m.in. 11.12.2019 r. we Wroctawiu®.

Zalozenia badawcze

Proces rozpoznania gléwnych destynacji wycieczek w kategorii sporto-
wej oparto o kwestionariusz wywiadu i studium przypadku dot. orga-
nizacji wyjazdéw przez kluby pitkarskie. Dane wtérne gromadzono od
15.12.2019 r. do 02.02.2020 r., wykorzystujac zrédla internetowe, tj.
portal transfermarkt.de oraz inne portale fanowskie.

Analiza wyjazdéw na mecze kibicéw w Polsce

Chcac dokonad oceny potencjatu wyjazdéw kibicéw w Polsce na mecze
wspieranych przez nich druzyn, na potrzeby pracy zebrano dane doty-

2! Gksbelchatow.com (2019). Rakéw zagra przy Sportowej. [Online]. Protokét dostepu:
hetps://www.gksbelchatow.com/aktualnosc,3445—rakow_zagra_przy_sportowej.html
[20.01.2020].

*2 Sport.interia.pl (2019). Warta Poznart bedzie grad w Grodzisku Wielkopolskim. [Online].
Protokét dostepu: hetps:/isport.interia.plipilka-noznal1-liga/news-warta-poznan-bedzie-grac-
w-grodzisku-wielkopolskim,nld, 3090179 [20.01.2020].

# J. Guder (2019). Wojewoda zamknat stadion we Wroctawin. Mecz z Lechem bez kibicow.
[Online]. Protokét dostepu: hetps://gazetawroclawska.pl/wojewoda-zamknal-stadion-we-
wroclawiu-mecz-z-lechem-bez-kibicow/ar/c2—14648785 [20.01.2020].
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czace wszystkich meczy wyjazdowych podczas rundy jesiennej sezonu

2019/2020 na trzech poziomach rozgrywkowych (PKO Ekstraklasa/

Fortuna I Liga/ II Liga). Do analizy wybrano 15 zespoltéw pitkarskich,

ktérych frekwencja kibicéw na meczach wyjazdowych byla najwicksza.
Miejsce w rankingu zostalo ustalone na podstawie $redniej liczby ki-

bicéw na meczach wyjazdowych. Liczba kilometréw na dane spotkanie

zostala oszacowana za pomocy serwisu internetowego Google Maps

w linii prostej. Wyniki analizy przedstawiono w Tab. 1.

W poszezegdlnych kolumnach przedstawiono:

liczba wyjazdéw na mecze,

taczna liczba kibicéw podczas wyjazddw,

taczna liczba kilometréw przebytych na wyjazd,

§r. mecz wyjazdowy — przecigtna frekwencja na meczu wyjazdowym,

$r. mecz domowy — przeci¢tna frekwencja na meczu domowym,

stosunek wyj./dom. — iloraz kolumn 7 i 8.

Kolorystyka uzyta w Tab. 1 odzwierciedla wartosci stymulant i de-

stymulant (im komoérka przybiera barwe bardziej intensywnej zieleni

[Z], tym bardziej warto$¢ jest pozadana; im bardziej barwe intensywnej

czerwieni [C], tym mniej).

AN e

Tabela 1. Najlepsza $rednia frekwencja w meczach wyjazdowych klu-
béw w Polsce

| faczna | $rednia
. liczba ;}czna liczba liczba sto-
Miej- . R liczba . . sunek
Druzyna wyjaz- 0 kilo- kilo- .
sce ' kibi- wyj./
déw ,
cow dom.
1. Lech Poznan
) Legia War-
’ szawa
3. Widzew £6dz
4. Pogori Szczecin
5. Slask Wroctaw
6 Zaglebie So-
’ snowiec
Rakéw Czgsto-
7.
chowa
8. Lechia Gdarnisk

9. Wista Krakéw
10. Goérnik Zabrze
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11. Korona Kielce
Resovia
12. Rzeszéw
13. Stal Rzeszéw
14 ]aglelloma
Biatystok

15. Goérnik Egezna

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie stron internetowych klubéw pitkarskich
oraz portalu transfermarkt.de.
z

Na podstawie wynikéw Tab. 1 mozna zaobserwowa¢, ze kibice 15
klubéw w Polsce przebyli prawie 25 000 km, aby méc dopingowaé
swoj ulubiony zesp6ét w meczach wyjazdowych. Wigkszos¢ kibicéw or-
ganizowala wyjazd na kazde spotkanie, ktére rozgrywata poza swoim
miastem ich druzyna. Poziom powyzej 3000 wspierajacych na stadio-
nie kibicow we wszystkich meczach wyjazdowych osiagnely druzyny:
Pogoni Szczecin, Lech Poznan, Widzew L6d7, Zaglebie Sosnowiec i Le-
gia Warszawa.

Najwicksza liczbe podrézujacych po Polsce kibicéw stanowili kibice
Lecha Poznan. Bylo to facznie prawie 5300 oséb. Druzyna ze stolicy
Wielkopolski odnotowata réwniez najwicksza $rednia frekwencje na
meczach wyjazdowych. Srednio na kazdy mecz wybierato si¢ prawie
900 os6b. Najwigksza liczbe kilometréw za swoja druzyna pokonaty
kluby z Podkarpacia (Resovia Rzeszéw — 2699 km oraz Stal Rzeszé6w
— 2599 km). Jest to zaskakujacy rezultat, poniewaz obie druzyny graja
dopiero na trzecim poziomie rozgrywkowym (gj. II liga), jednakze wy-
soki wynik pod wzgledem liczby kilometréw wynika z polozenia geo-
graficznego miasta oraz przeszlosci klubéw.

Kibice Stali Rzesz6w odbyli podréze w okresie 08—10.2019 r. m.in. do
Elblaga (ok. 500 km), Bytowa (ok. 550 km) oraz Polkowic (ok. 450 km).
Kibice Resovii Rzeszéw w powyzszym okresie jako cel destynacji swo-
ich wycieczek wybrali miasta takie jak: Polkowice (ok. 450 km), Star-
gard (ok. 600 km) czy Wejherowo (ok. 579 km). Trzecie miejsce pod
katem tacznej najwigkszej przejechanej liczby kilometréw przypadto
klubowi ze Szczecina.

Kibice ze Szczecina, podobnie jak kibice z Rzeszowa, odbyli szereg
dtugich podrézy z racji polozenia geograficznego ich miasta. W okre-
sie 07-09.2019 r. kibice Pogoni Szczecin wybrali si¢ na wycieczke do
nast¢pujacych miast: Biatystok (ok. 600 km), Wroctaw (ok. 300 km),
Gliwice (ok. 450 km) oraz Warszawa (ok. 460 km).
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W rankingu zaprezentowanym w Tab. 1 — w kategorii: najwyzsza
$rednia wyjazdéw kibicéw na mecz — pierwsze miejsce zajat Lech Po-
znan, nastgpnie Legia Warszawa. Oba kluby znajduja si¢ w czotéwee,
majac na uwadze $rednia liczbe kibicéw na meczach wyjazdowych swo-
ich ulubionych druzyn. Natomiast uwzgledniajac sama liczbe kibicéw
na wyjazdach przoduja: Lech Poznan, Widzew Lédz oraz Legia War-
szawa.

Ponadto z analiz wynika, ze w rundzie jesiennej sezonu 2019/2020
kibice z Warszawy i okolic mieli jednak stosunkowo niewielka odle-
glo$¢ do przebycia za wspierang przez nich druzyna — okoto 994 km.
Najdalsze miejsca ich podrézy to Gliwice (ok. 260 km) oraz Krakéw
(ok. 250 km). Wsréd miast oddalonych o mniej niz 200 km od War-
szawy nalezy wymieni¢ Kielce, Plock i £6dz.

Interesujacymi moga okaza¢ si¢ wnioski analizy znajdujace sig
w ostatniej kolumnie (stosunek kibicéw u siebie do meczéw wyjaz-
dowych). Jest to wskaznik autorski, z ktérym autorzy nie spotkali si¢
wezesniej w literaturze przedmiotu. Najwyzszy wskaznik osiagneto Za-
glebie Sosnowiec — 23%. Jest to fenomen ligi, na kedry sktada si¢ wiele
czynnikéw.

Kibice ze stolicy Zagle¢bia Dabrowskiego odbyli 7 podrézy. Ich
$rednia frekwencja na wyjazdach wyniosta 452 osoby. Jest to wynik
poréwnywalny z niektérymi meczami rozgrywanymi u siebie. Ostatni
mecz w rundzie na trybunach w Sosnowcu ogladato okoto zaledwie
600 kibicéw. Na mecz wyjazdowy do Bielska-Biatej wybrato si¢ jednak
ponad 1600 kibicéw. Przetozyto si¢ to na wysokie miejsce w rankingu,
pomimo jednej z najnizszych frekwencji u siebie (§rednia 0séb na try-
bunach w czasie meczu domowego to zaledwie 1931 oséb).

Najnizszy wskaznik zanotowali kibice Jagiellonii Biatystok. Mimo
$redniej frekwencji okoto 10 000 0séb na stadionie podczas meczéw
domowych to kibice klubu z Biategostoku nie jezdzili na mecze wy-
jazdowe ($rednia kibicédw na meczach wyjazdowych to raptem 100
o0s6b). Najwigcej kibicow wybrato si¢ do Gdyni dnia 19.07.2019 r.
w liczbie 139 oséb. Najmniej za$ do Lubina w liczbie 80 o0séb (509
kilometréw). Ciekawg zalezno$¢ pokazuje réwniez fake, ze w liczbie
wyjazdéw nie dominujg tylko kluby z najwyzszego poziomu rozgryw-
kowego (zob. Tab. 2).
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Tabela 2. Najwyzsza frekwencja na meczach wraz z poziomem roz-

grywkowym (kibic*kilometr, por. Tab. 1)

Miejsce Druzyna Liga

1. Pogon Szczecin PKO Ekstraklasa
2. Lech Poznan PKO Ekstraklasa
3. Widzew Eodz II Liga

4. Resovia Rzeszéw II Liga

5. Zaglebie Sosnowiec Fortuna I Liga
6. Legia Warszawa PKO Ekstraklasa
7. Stal Rzeszéw II Liga

8. Lechia Gdansk PKO Ekstraklasa
9. Korona Kielce PKO Ekstraklasa
10. Gérnik Zabrze PKO Ekstraklasa
11. Rakéw Czestochowa PKO Ekstraklasa
12. Wista Krakéw PKO Ekstraklasa
13. Slask Wroctaw PKO Ekstraklasa
14. Gérnik Leczna II Liga

15. Jagiellonia Bialystok PKO Ekstraklasa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie strony transfermarke.de.

Na 15 najlepszych ekip wyjazdowych, az 4 stanowia kluby z trze-
ciego poziomu rozgrywkowego w Polsce oraz 1 z drugiego poziomu.
Moze to $wiadczy¢ o tym, ze dla 0s6b, ktérych celem jest zobaczenie
swoich idoli na boisku, nie jest istotny poziom sportowy przeciwnika,
a emocje temu towarzyszace i krzewiona tradycja.

W celu ustalenia najbardziej atrakcyjnej turystycznie destynacji
sportowej warto przeanalizowaé poszczegdlne podréze osobno. Naj-
liczniejszym wyjazdem w ubieglej rundzie byl wyjazd Lecha Poznan
do Gdyni. Kibice Lecha postanowili obejrze¢ ten mecz w liczbie 1500
0s6b. Bylo to spowodowane faktem, ze oba kluby (Lech Poznar i Arka
Gdynia) sg ze sobg silnie zaprzyjaznione i taki wyjazd jest okazja do
odwiedzenia znajomych oraz wspélnej zabawy podczas meczu, czy po
nim.

Wyjazdy na mecze do zaprzyjaznionych druzyn to $wicto dla obu
zespoléw oraz ich kibicéw. Szczegélnie w przypadku, gdy przez dtugi
okres czasu kluby graly w innych ligach i nie mialy mozliwosci spotkaé
si¢ na murawie. Potwierdzenie tej tezy mozna znalez¢é wéréd innych
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przyktadéw. Jednym z nich jest wyjazd Widzewa £6dz do Torunia na
mecz z Elang Torui. W podréz z Lodzi do Torunia wybrato si¢ ponad
3000 oséb na mecz przyjazni Elana Torun — Widzew £6dz, co byto
najliczniejszym wyjazdem kibicéw tej druzyny.

Trend ten jest obserwowany w przypadku rywalizacji druzyny
z odwiecznym rywalem. Kibice mobilizuja si¢ na wyjazd, aby tym
mocniej wspiera¢ na stadionie swoja druzyn¢ w trakcie meczu. To
zjawisko mozna zaobserwowad w rundzie jesiennej 2019/2020 pod-
czas spotkan wyjazdowych Zagtebia Lubin. Zaglebie Lubin w okresie
07-09.2019 r. zorganizowato tylko 4 wyjazdy na mecze wyjazdowe
swojej druzyny: 31.08.2019 r. zaledwie 127 kibicéw z Lubina zamel-
dowalo si¢ na stadionie w Krakowie, 18.08 w Warszawie byto ich ok.
230, a na wycieczke do Zabrza wybrato si¢ réwniez nieco ponad 200
kibicéw. Jednak aby odwiedzi¢ swojego rywala z wojewédztwa, Slask
Wroctaw kibice i sympatycy z Lubina postanowili si¢ stawié w liczbie
ok. 1000 oséb.

Podsumowanie

Postep technologiczny w postaci globalnej digitalizacji ustug utatwit
podrézowanie i organizacj¢ wyjazdéw. Spowodowato to, ze turystyka
jest jednym z najbardziej dynamiczne rozwijajacych si¢ segmentéw
ustug. Oferta biur podrézy, cheac dostosowaé si¢ do potrzeb klientéw,
jest poszerzana o pozycje zwiazane z turystyka wydarzen sportowych.
Organizatorem wyjazdéw na mecze druzyn sa jednak zazwyczaj same
kluby sportowe. Oprécz zapewniania zawodnikom wsparcia od fanéw,
otrzymuja one dochdd za organizacj¢ podrézy. Studia literatury po-
kazaly, ze wystgpuje brak jednoznacznej i zestandaryzowanej metody
w badaniu ruchu turystycznego w ramach turystyki wydarzeri sporto-
wych.

Stworzony ranking stanowi innowacyjne podejscie do zagadnienia
turystyki wydarzen sportowych, ktére moze by¢ zastosowane w odnie-
sieniu zaréwno do pitki noznej, jak i pozostalych rodzajéw sportu.
Jego zatozenie opiera si¢ na kilku warto$ciach. Pierwsze dwie stanowia
o facznej liczbie kibicéw na meczach wyjazdowych oraz facznej liczbie
kilometréw do miejsca docelowego. Trzy nastgpne wartosci to Srednie
pokonanej liczby kilometréw, liczby kibicéw na meczach wyjazdowych
i domowych. Przecigtna liczba pokonanych kilometréw jest do tego
stopnia istotna, ze w przypadku analizy kilku meczéw (nie uwzgled-
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niajac spotkani rewanzowych?®) moze stanowi¢ odniesienie do poréw-
nywalnosci pozostatych wynikéw.

Ostatnia wartoscia jest z kolei wspétczynnik bazujacy na $rednich
frekwencjach na spotkaniach domowych i wyjazdowych. Jest to au-
torska propozycja badania zaangazowania kibicéw podczas meczéw
wyjazdowych. Nalezy zauwazy¢, ze jego warto$¢ moze by¢ wyzsza od
100%, co oznaczaloby, ze przecigtnie frekwencja jest wigksza na spo-
tkaniach wyjazdowych niz na meczach domowych. Warto$¢ taka moze
zostaé osiagnigta przez czynniki zewngtrzne (np. zamkniecie lokalnego
stadionu przez wojewodg lub inny organ, ktéry ma w swoich kom-
petencjach zastosowanie tego rodzaju $rodkéw zapobiegawczych) lub
wewnetrzne (np. bojkot kibicéw, ktérzy pojawia si¢ pod stadionem,
jednak nie wchodza na jego trybuny). W grudniu 2019 r. stadion dru-
iyny z Wroctawia — Slask Wroctaw — zostat zamkniety dla kibicow go-
spodarzy na wniosek policji, decyzja wojewody. Z kolei do bojkotu
spotkait domowych przez kibicéw dochodzito wielokrotnie i spotkaty
si¢ z tym kluby, jak np. Legia Warszawa oraz Cracovia.

Na podstawie analizy $redniej kibicdw na meczach wyjazdowych
mozna stwierdzi¢, ze w rundzie jesiennej sezonu 2019/2020 kibice
Lecha Poznan oraz Legii Warszawa byli najbardziej zaangazowani we
wspieranie swojej druzyny podczas wyjazdowych spotkani. Najwiecej
kilometréw za swoja druzyna w PKO Ekstraklasie z racji potozenia
geograficznego przebyli kibice Pogoni Szczecin — co $wiadezy o ich
determinacji. Kibice Pogoni Szczecin, mimo mniejszej $redniej liczby
kibicéw na meczach wyjazdowych o okoto 200 oséb, przebyli dwa
razy wigcej kilometréw od kibicéw Legii Warszawa. Uwzgledniajac
$rednig liczbg kibicéw na meczach wyjazdowych, mozna stwierdzi¢,
ze fani Gérnika Leczna oraz Jagiellonii Bialystok nie sg silnie zorgani-
zowang grupg, ktdra wspiera swojg druzyne¢ na meczach wyjazdowych
(w kontekscie zamieszczonego rankingu), gdyz znalezé sig w TOP15%
jest wielka nobilitacja. Kibice Gérnika te¢czna odbyli kazda podréz za
swoja druzyna w liczbie powyzej 100 km (najblizszy wyjazd do Siedlec
na mecz z Pogonia Siedlce, okoto 105 km — okoto 70 kibicéw, najdal-
szy wyjazd do Elblaga na spotkanie z Olimpia Elblag, okoto 400 km
— okoto 15 kibicéw). Kibice przedostatniej w rankingu Jagiellonii Bia-
tystok odbyli kazda swa podréz do miast oddalonych o ponad 300 km

YW przypadku uwzglednienia spotkan rewanzowych taczna warto$é kilometréw i srednia
sg takie same w odniesieniu do klubéw w danej lidze.

5TOPI5 - tutaj: pigtnascie najlepszych druzyn pitkarskich w kraju, zajmujacych 15
najwyzszych miejsc 1. poziomu rozgrywkowego w pitce noznej.
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(najblizszy wyjazd do Kielc okoto 305 km — okoto 125 kibicéw, naj-
dalszy wyjazd do Lubina okoto 500 km — okoto 80 kibicéw). Liczba
kibicéw oraz kilometréw wskazuje, ze samo znalezienie si¢ w powyz-
szym rankingu zamieszczonym w Tab. 1, jest wyréznieniem dla klubu
i pokazuje oddanie lokalnych kibicéw. Owi kibice dla klubéw spor-
towych sa prosumentami, gdyz bez nich widowiska sportowe bylby
mniej atrakcyjne.

Na §rednig wyjazdowa wplyw ma wiele czynnikéw. Nie ulega wat-
pliwosci, ze jednym z najwazniejszych determinant jest dystans, ktéry
muszg pokona¢ kibice, a takze ich stosunek do lokalnych wtadz klu-
bu. Czynnikiem gtéwnym jest jednak oponent, z ktérym rozgrywa si¢
mecz. Nietrudno zauwazy¢, ze na spotkania z klubem zaprzyjaznio-
nym, badZ odwiecznym rywalem, jezdzi zdecydowanie wigcej kibicow,
mimo odlegloéci oraz innych czynnikéw, takich jak warunki pogodo-
we. Przykladem tego, jest fakt, ze na mecz przyjazni Lech Poznad —
Arka Gdynia (17.08.2019 r.) udato si¢ okoto 1500 kibicéw z Poznania
(przemierzajac okoto 260 km). Byla to najwigksza liczba podczas ubie-
glej rundy dla kibicéw Lecha. Réwniez kibice Widzewa Lddz na swdj
mecz przyjazni z Elang Torun udali si¢ w liczbie ponad 3000 kibicéw
(przemierzajac okoto 153 km) — liczbie prawie dwukrotnie wigkszej niz
na pozostale 5 innych meczéw wyjazdowych lacznie, ktére odbyty si¢
z mniej atrakcyjnymi rywalami.

Dane te sg szczeg6lnie istotne zaréwno dla oséb zarzadzajacych
klubem, jak i 0s6b odpowiedzialnych za bezpieczeristwo na stadionie.
Odpowiednie ich wykorzystanie moze by¢ pomocne w analizie intere-
sariuszy, ktorymi sa kibice oraz inne kluby sportowe.
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Sport events as a football fans destinations

Abstract

Sports tourism can be considered in two dimensions: in the first, tour-
ists spend time doing sports, while in the second they are spectators of
a sporting event. Dynamic globalization and the related commerciali-
zation of sports, as well as the development of the airline market, have
increasingly made sports events a determinant of travel. The purpose
of the study was to analyze the tourist traffic of trips to the matches
of Polish football teams and to present the impact of organizing away
football matches on the tourist traffic of football fans. To achieve this
objective, an analysis of the tourist traffic of trips to matches of Polish
football teams was made and an approach was proposed to measure
the popularity of supporters’ trips, which is based on the ratio of the
average attendance of supporters at away matches to the average at-
tendance at home meetings. Its highest value was recorded for the club
Zaglebie Sosnowiec, and the lowest for Jagiellonia Bialystok.

Keywords: sport events tourism, sport tourism, event tourism, to-
urism, football fans

Stowa kluczowe: turystyka wydarzen sportowych, turystyka sportowa,
turystyka eventowa, turystyka, kibice pitkarscy
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JEL Classification: 1.83, Z20, Z30
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